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主席：陳美伶
一、本會第72次委員會議紀錄，報請公鑒。
主席裁示：
　　本案備查。
二、國家發展委員會提報「109年重大政策KPI」一案，提請討論。
(發言紀要詳後附)

主席結語：

(1) 
本案經今日委員會議確認後，預計於明年初公布109年KPI及108年KPI執行成果。
(2) 本次是今年最後一次委員會議，感謝各位委員這一年來的支持與指教，祝大家新年快樂。
臨時動議：無
(散會：上午8時47分)
國家發展委員會第73次委員會議發言紀要

二、國家發展委員會提報「109年重大政策KPI」一案，提請討論。
主席：

(1) 國發會近兩年針對關鍵績效指標(KPI)制度進行重大變革，訂定重大政策KPI納入國家發展計畫，並自108年起取消行政院施政計畫之KPI章節，此調整作法漸獲外界肯定，尤其商業周刊近兩年針對政府KPI之報導，已逐漸減少批評，並針對指標之精進提出建議。

(2) 本次檢討方向係針對不合適指標考慮更換，並須凸顯明年施政重點訂定109年KPI。在108年執行情形方面，多數KPI均已達標，少部分為統計數據尚無法提出，另有部分KPI則因客觀因素或有執行困難致無法達標。
(3) 國發會前於108年12月2日召開跨部會研商會議，已先就本案進行整體檢視，待今日會議討論後將可確定109年KPI，併同108年KPI執行成果確認後，將一併對外公布。

　　接著請各位委員表示意見。
主計總處蔡副主計長鴻坤：
(1) 有關財政部109年KPI「落實中央政府債務控管」：

1. 衡量標準「債息支出占稅課收入比率< 6.5%」1項，依實際統計數字，108年預估為5.8%，且依目前情況預估，109年實際值低於6%之機率高，故109年目標值似較缺乏挑戰性。

2. 衡量標準「債務餘額占當年度GDP比率< 29.85%」1項，107年實際值為29.3%，108年實際值預估將低於29%，故109年目標值似較缺乏挑戰性。

(2) 對於KPI呈現方式，建議可參考OECD指標之友善閱讀方式，例如：呈現主政機關、政策、KPI、操作型定義、目標值、統計數據產出時間等欄位；並建議列出近年實際值做為比較基準，以供外界檢視。

(3) 案內提及今年起不再編擬年度國家發展計畫，爰未公布109年總體經濟目標一節，仍建議增列109年總體經濟KPI，其中有關經濟成長率，建議不以過往之區間值方式，改採相對於全球平均成長之方式呈現，例如：109年經濟成長率高於全球平均值0.1個百分點等；而消費者物價指數(CPI)上漲率，建議可訂為：核心CPI上漲率不超過1%。

(4) 有關KPI目標值之訂定究為流量或存量概念，建議似應有一致性。

(5) 指標訂定除須考量挑戰性外，建議應衡量是否為政府可掌控，例如：「強化綠能產業發展」KPI之「太陽光電產業產值及裝置容量」，近年因受中國針對太陽光電補貼之影響，導致我國外銷產值衰退而無法達標，此屬政府較難掌控部分，建議可考慮刪除此項指標或以內銷值為KPI，以彰顯政府推動綠電政策之成果。
經貿談判辦公室蕭執秘振榮：

　　建議訂定109年KPI時應參考過去幾年實際達成值或目標值。因此，針對新南向政策KPI仍需再詳加檢視，例如：
(1) 工程會主辦之「我工程業者於新南向國家得標金額及得標件數」KPI，109年目標值訂為得標金額200億元、得標件數29件以上，惟今年目前為止之得標金額已達234億元、已取得25件標案，請工程會再審視，並思考如何回應外界疑慮。

(2) 教育部主辦之「國內青年學子赴新南向國家實習見習人數」KPI，109年目標值訂為2,200人，惟今年已核定人數約2,300人左右，請教育部再審視，並思考如何回應外界疑慮。

財政部莊次長翠雲：

　　有關「落實中央政府債務控管」KPI，說明如次：

(1) 針對「流量」之衡量標準「債息支出占稅課收入比率」109目標值訂為< 6.5%似不具挑戰性一節，查106年及107年實際值分別為6.66%及6.12%，108年截至10月底實際值為5.83%，惟在債息支出部分，考量以往年度發行長年期公債，致部分債券已屬高利率，加以不易買回，另配合前瞻基礎建設計畫逐步推動，所需政府支出及債務未償餘額恐將增加；至稅課收入部分，基於經濟發展需要，107及108年已增加多項租稅優惠項目，未來稅課收入成長不易。本項指標經財政部重新檢討後，已將目標值從< 6.71%調整為< 6.5%，已具相當之挑戰性。

(2) 
針對「存量」之衡量標準「債務餘額占當年度GDP比率」似不具挑戰性一節，查106年及107年實際值分別為30.61%及30.24%，109年目標值訂為< 29.85%，已較前年度更具挑戰性，本項係109年新增之「存量」衡量標準，參酌公共債務法所訂範圍作為其定義；至有關主計總處蔡副主計長建議就計算方式及定義更明確化以使外界更了解指標內涵一節，財政部可做更詳細之說明。
經濟部陳主秘怡鈴：

(1) 有關「強化綠能產業發展」KPI之「太陽光電產業產值及裝置容量」係指當年度新增量，另針對主計總處蔡副主計長建議刪除本項指標一節，因本項係目前能源政策之重點，同時囊括智慧電表、風力發電及太陽光電，爰刪除太陽光電指標並不妥適。

(2) 本項指標109年目標值訂為2,100億元及2,200MW，在產值方面係欲朝向國產化，太陽光電產業之轉型，從105年發展至今，已從晶片元件生產轉為系統端，今年面臨中國大陸太陽光電市場需求下降，使元件端生產面臨困難，故經濟部逐步導向系統端發展，政策方向也積極導向太陽光電系統端之國產化，期能達成設定目標，建議仍保留本項指標。

國發會張處長惠娟：

　　因各部會在研訂109年KPI時，新南向政策亦刻正檢討未來4年的指標；國發會於12月2日研商會議後已請各部會修正相關資料，並報請政委辦公室確認。惟至本次會議前，新南向政策未來4年指標仍尚未定案；如果目前確已定案，將請部會再依前開政策指標方向，重新檢視109年目標值。

教育部范次長巽綠：

(1) 有關國內青年學子赴新南向國家實習見習人數，從2,000人增加10%到2,200人，其計算方式，係依據「學海築夢計畫」預算金額推估補助人數而來；至商周報導107年見習人數已達2,534餘人，實屬有誤，實際數字應為2,013人，今年則為2,146人。

(2) 本項指標係透過上開計畫，選送學生赴新南向國家具發展潛力之企業、機構進行約2個月之職場實習；教育部將再檢視有無其他短期計畫補助新南向實習見習人數，衡酌是否提高目標值。

主席：

(1) 有關新南向政策KPI之目標值，請相關部會再重新檢視確認。

(2) 國發會經檢討後，未來不再訂定年度國家發展計畫，係因國發計畫之編擬，係搭配總統四年任期所提政見，並將政見化為政策，如每年再由國發會提出年度國發計畫似不妥適。

(3) 另針對主計總處蔡副主計長建議訂定年度總體經濟目標一節，鑒於目前各國政府部門及研究機構已頻繁發布多項經濟預測，如本會再重複訂定目標值，較無實益，爰配合年度國發計畫不再編擬，亦不再訂定年度總體經濟目標。至於KPI則仍需每年訂定。

(4) KPI應以務實、積極的態度訂定，以作為各部會同仁努力及提振士氣的目標，且各項KPI之訂定需注意避免流於形式，並應使民眾有感。
國發會張處長惠娟：

　　本會屆時上網公布109年KPI時，將會呈現KPI、衡量標準及目標值等完整內容。

行政院經濟能源農業處廖處長耀宗：
　　建議將107年及108年目標值並列，請各部會參考歷年目標值後重新檢視調整。

主席結語：

(1) 本案經今日委員會議確認後，預計於明年初公布109年KPI及108年KPI執行成果。
(2) 本次是今年最後一次委員會議，感謝各位委員這一年來的支持與指教，祝大家新年快樂。
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