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壹、計畫緣起與目的
隨著5G、Wi-Fi6等高頻寬、低延遲之通訊技術發展，提高感測元件、穿戴式裝置等萬物聯網之可行性，透過結合智慧聯網(AIoT)、擴增/虛擬實境(AR/VR)等新興科技，擴大智慧工廠、智慧交通等垂直應用商機，根據國際電信大廠Ericsson於2021年研究報告指出，預計2030年5G帶動整體經濟產值達7,000億美元，可望提高企業數位轉型意願。
此外，疫情加速企業數位轉型進程，擴大企業投入辦公室資通訊設備、產線工廠通訊與工控設備、雲端管理平台等數位創新服務與產品之需求，進而增加駭客從企業供應鏈進行系統弱點與漏洞攻擊之機率，以2020年駭客攻擊美國網路監控平台業者SolarWinds事件為例，該業者服務客戶包含跨國企業、電信商、大專院校與政府機構等，駭客將惡意程式植入監控軟體，導致全球至少1萬多家客戶存在資安風險，凸顯企業數位轉型之際，保障供應鏈資安的重要性。
[bookmark: _Toc398555570][bookmark: _Toc410895434][bookmark: _Toc17211894][bookmark: _Toc410895414]面對疫情、美中競爭、俄烏戰爭等國際情勢影響，資安已是政府、國際企業稽核供應鏈業者的重點，例如蘋果要求逾9,000家供應鏈夥伴，採行資安訓練及漏洞修復等資安工作。Google規劃5年投入100億美金，強化軟體供應鏈資安防護能量。考量臺灣產業為全球IC、製造、電子等國際大廠供應鏈夥伴，又因地緣政治因素，易受國家級組織型駭客攻擊，亟需強化產業供應鏈數位與資安防護韌性。爰本計畫規劃與產業公協會合作，借重新創團隊科技能量、靈活組織等特性，協助企業供應鏈數位創新與強化資安防護，以快速因應國際情勢變化與國際大廠對供應鏈合作夥伴之要求，進而打入國際大廠供應鏈。
貳、計畫期程
本計畫分2期推動，第1期自決標日起至112年12月31日止。後續擴充1期，期程12個月(自113年1月1日至12月31日止)。
[bookmark: _Toc17211895]參、工作項目及相關規定
廠商所提服務建議書應包括以下項目，如履約期間因實際狀況而調整，依政府採購法及契約書相關規定辦理。
1、 赴廠諮詢診斷供應鏈韌性
(1) 辦理至少2場研討會、論壇等活動，分享國際資安認證(如美國Cybersecurity Maturity Model Certification，CMMC)、國際大廠供應鏈採購標準與數位轉型典範案例等趨勢，提升企業運用數位創新與資安等技術，以強化供應鏈韌性之意願。
(2) 與產業公協會合作，邀集學研、法人與產業專家等，成立專家輔導團，以實地訪視或虛擬洽談等方式，輔導至少10家企業找出所需之數位創新、資安技術或服務，強化其聯網設備、工控系統(Industrial Control System，ICS)與雲端管理平台等供應鏈韌性。
(3) 建立可提供如自動化機器學習(AutoML)、人工智慧物聯網(AIoT)、AI輔助偵防、威脅檢測工具等數位創新與資安防護之新創業者資料庫，成為關鍵技術或服務之供應商。
2、 整廠產線驗證應用服務
(1) 辦理5場主題式交流座談、媒合會等活動，引導數位創新與資安防護新創業者，精準對接企業供應鏈韌性需求，促進新創業者與企業交流合作，共同發展整體解決方案。
(2) 透過專家輔導團，協助整合新創團隊技術或服務，發展至少10項數位創新暨資安防護解決方案，以滿足企業供應鏈彈性生產等韌性需求。
(3) 至少5項數位創新暨資安防護解決方案，導入企業實體場域或產線進行測試驗證，確保解決方案之技術可行性，並可強化供應鏈風險預測與管理，以提升整體生產或營運效能。
3、 成果展示與推廣典範案例
(1) 參與1場國內數位創新、資安相關之展會活動，規劃設計主題展區，展示至少10項數位創新與資安解決方案，促進國內相關企業供應鏈業者交流合作。
(2) 與產業公協會合辦1場成果發表活動，經產業公協會評選，本計畫至少5項數位創新與資安解決方案獲推薦為典範案例，帶動公協會成員投入數位創新與資安之合作意願。
4、 拓展與對接國際市場商機
(1) 協助10家新創或企業參與1場國際級數位創新、資安展會或新創社群活動，規劃設計主題展區，展示本計畫數位創新暨資安應用服務之推動成果，以提升新創團隊在海外市場能見度。
(2) 與產業公協會合作，辦理2場海外交流、參訪等活動，安排10家新創或企業向當地企業、台商分享數位創新暨資安解決方案，進而媒合並對接相關需求，以拓展國際市場。
(3) 透過上述參展、參訪交流與媒合等活動，協助數位創新與資安業者取得國際訂單。
5、 其他配合事項
(1) 為即時掌握最新工作進度，本會得隨時召開會議，廠商應配合進行說明並提交相關參考資料。
(2) 協助本會因本委託辦理計畫衍生之各類服務需求，如相關會議之工作準備、行政支援、文稿撰擬等。
(3) 廠商出國計畫費用需依「國外出差旅費報支要點」相關規定辦理，並詳列預計出國計畫及費用預估表，如履約期間因實際狀況而調整，需經本會同意。
(4) 計畫成果報告內容得以影音、圖像、照片、文字等方式呈現，須含工作項目推動情形、執行成果效益及政策建議等。
(5) 得標廠商應配合國家新創品牌Startup Island TAIWAN之品牌形象強化推動事宜。
[bookmark: _Toc398555571][bookmark: _Toc410895435][bookmark: _Toc17211896]肆、預期成果
1、 赴廠諮詢診斷供應鏈韌性
(1) 辦理至少2場研討會或論壇形式之線上或實體活動，參加對象應為企業供應鏈業者，共計至少50家次。
(2) 透過實地或虛擬訪視至少10家企業，並彙整專家諮詢服務團之建議，提出企業數位轉型暨資安需求報告1式。
(3) 建立至少20家可提供數位創新或資安防護相關應用之新創業者資料庫。
2、 整廠產線驗證應用服務
(1) 舉辦至少5場主題式交流座談、技術或轉型策略研商等活動，媒合新創團隊對接企業與其供應鏈業者需求。
(2) 整合新創團隊之技術或服務，發展至少10項兼具數位創新與資安之應用解決方案。
(3) 推動至少5項數位創新與資安之應用解決方案，於企業實體場域進行技術可行性、優化服務或營運流程、商業銷售模式等測試驗證。
3、 成果展示與推廣典範案例
(1) 至少參與1場國內數位創新或資安相關展會活動，現場至少展示10個數位創新與資安防護解決方案。
(2) 與產業公協會合作辦理至少1場成果發表活動，且至少5案數位創新與資安應用案例獲評選為典範案例。
4、 拓展與對接國際市場商機
(1) 協助至少10家數位創新或資安新創團隊，參與至少1場海外國際級數位創新、資安展會或新創社群國際活動。
(2) 與產業公協會合作辦理至少2場海外參訪、交流活動，每場至少10家數位創新或資安新創團隊參與。
(3) 透過上述參展、海外參訪交流等活動，協助數位創新或資安新創團隊爭取至少新臺幣500萬元的國際訂單。
伍、預算金額及付款方式
一、採購預算：本計畫以總包價法計價，總採購金額新臺幣3,700萬元整，本次預算金額新臺幣1,850萬元(含各項稅賦及委託期間延聘專家學者參與審查廠商提送之所有草圖、圖說、報告、建議及其他事項所需之一切費用，如出席費、審查費、差旅費、會場費用等)，預計至少召開3場審查會議，每場至少2位專家學者參與，實際經費以議價結果為準。本計畫規劃之內容如需變更，應依契約變更程序辦理（金額得隨之調整）。
二、本計畫分三期撥付契約價金，各期付款條件如下：  
(一)第一期款
廠商於決標日起20工作天內提交工作計畫書8本並交付電子檔(如PDF、WORD檔等)，經本會審核同意後，撥付契約價金總額20%。
(二)第二期款
廠商應於112年6月23日前，提交期中成果報告書8本，並交付電子檔(如PDF、WORD檔等)，經本會審核同意後，撥付契約價金總額40%。
(三)第三期款：
[bookmark: _Toc398555572][bookmark: _Toc410895436]廠商履行全部契約，於計畫結束前2週(112年12月15日)繳交期末報告8本，依契約規定之驗收程序修改並交付結案報告8本及電子檔(如pdf、word檔，可含其他影音、圖檔內容)。經本會驗收同意後，撥付契約價金總額40%。
[bookmark: _Toc17211897]伍、服務建議書格式
服務建議書須以中文（橫式）書寫，並以A4紙張直式橫書雙面列印一式8份。
建議書內容請參考本案工作項目撰寫，至少包括下列各項：
一、計畫緣起
二、計畫目標
三、計畫工作項目及內容
四、計畫期程、預定工作進度（得以甘特圖表示）
五、請填列以下表格(相關格式請參考陸、廠商投標文件)：
(一)人力配置及經費分配表(請依評選報價單格式、內容填寫)
(二)參與計畫人員簡歷
六、出國計畫書
陸、其他：執行計畫人員同意書(決標後、訂契約時才需填寫)。
[bookmark: _Toc398555573][bookmark: _Toc410895437][bookmark: _Toc17211898]
柒、廠商投標文件
國家發展委員會
[bookmark: _Toc398555578][bookmark: _Toc410895442][bookmark: _Toc424577623]「推動數位創新與資安防護強化供應鏈韌性」委託辦理計畫(案號：ndc111063)
[bookmark: _Toc17211899]評選報價單
投標廠商：
本計畫主持人：
	費用項目
	金額（單位元）

	一、人事費(不得編列顧問費)
	

	二、業務費
	

	三、雜支費
	

	四、行政管理費
	

	投標總價新臺幣(中文大寫)


註：1.各大項費用所屬細項之編列必須確實依據所附之相關細項費用編列標準，細項內容應詳實說明。
2.投標文件所載總標價之文字與號碼不符時，以文字為準。如以文字為數次表示之總標價不一致時，以最低額為準。
※評選報價單請併入服務建議書。

「推動數位創新與資安防護強化供應鏈韌性」
委託辦理計畫
(案號：ndc111063) 
[bookmark: _Toc17211900]人力配置及經費分配表
	工作項目
	說明
	單價
	數量
	費用
（新臺幣元）
	經費百分比

	（一）人事費

	1.計畫主持人
	
	人月
	
	
	

	2.協同主持人
	
	人月
	
	
	

	3.研究員
	
	人月
	
	
	

	4.副研究員
	
	人月
	
	
	

	5.助理研究員
	
	人月
	
	
	

	人事費小計
	
	

	（二）業務費用

	1. 赴廠諮詢診斷供應鏈韌性
	
	
	
	
	

	(1)辦理研討會或論壇活動 
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	(2)提出企業數位轉型暨資安需求報告
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	(3)建立新創業者資料庫
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	2.整廠產線驗證應用服務 
	
	
	
	
	

	(1)辦理主題式交流座談 
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	(2)發展數位創新與資安應用解決方案
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	(3)推動解決方案場域實證
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	3.成果展示與推廣典範案例
	
	
	
	
	

	(1)參與國內數位創新或資安相關展會活動
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	(2)辦理成果發表會
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	4.拓展與對接國際市場商機
	
	
	
	
	

	(1)參與海外國際級展會或新創社群活動
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	(2)辦理海外參訪交流活動
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	業務費小計
	
	

	（三）雜支費

	1.
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	雜支費小計
	
	

	（四）行政管理費用 

	1.
	
	
	
	
	

	2.
	
	
	
	
	

	行政管理費小計
	
	

	總計
	
	


註：
1. 依規定雜支費不得超過人事費及業務費總額之5%。
2. 行政管理費為不得超過人事費、業務費及雜支費總和之10%。
3. 以上欄位若不敷使用時，請依相同格式自行調整。
















出國計畫書
行程表(請具體填列)
	國別
-城市
	出國人員
	出國目的及工作
	起迄時間
	經費概算

	例:
美國-舊金山

	
3人(工作人員3人)
	
赴矽谷參加國際展會及與當地企業交流
	
109.7.3-109.7.10
	
1.機票: 50,000元*3(人)=150,000元
2.住宿-日支費(舊金山290美元)7成: 290元*0.7*32(匯率)*6(天)*3(人)=116,928元
3.總計316,928元

	
	
	
	
	


註1:請詳列各次出國之城市、人數、目的及時間，並依「國外出差旅費報支要點」規定預估所需之經費，如履約期間因實際狀況而調整，需經本會同意。
註2:日支費請參考「中央政府各機關派赴國外各地區出差人員生活費日支數額表」、「中央政府各機關派赴大陸地區、香港及澳門出差人員生活費日支數額表」編列；出國交通費以每人每日600元計算，如國外計程車、租車等費用。









國家發展委員會
「推動數位創新與資安防護強化供應鏈韌性」委託辦理計畫(案號：ndc111063)
[bookmark: _Toc17211901]參與計畫人員簡歷
	參與計畫人員簡歷
	姓    名
	現    職
	學 經 歷
	執行計畫分工

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	





[bookmark: _Toc398555576][bookmark: _Toc410895440][bookmark: _Toc410896049][bookmark: _Toc17211902]執行計畫人員同意書
（決標後、訂契約時才需填寫）
茲就 (投標廠商名稱) 辦理國家發展委員會進行之「推動數位創新與資安防護強化供應鏈韌性」委託辦理計畫(案號：ndc111063)，同意遵守雙方所訂定辦理計畫契約書中，關於「本契約之內容或其他相關資訊，非經機關許可，不得擅自對外發布。」之約定。
立同意書人：
	姓名
	出生年月日
	簽章

	

	
	

	

	
	

	

	
	

	

	
	

	

	
	

	

	
	

	

	
	


註：以上欄位若不敷使用時，請依相同格式自行調整。

中華民國111年 月 日
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