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一、前言
隨著兩岸接觸日益頻繁，走私偷渡更形猖獗，海上糾紛案件層出不窮，對我方治安及經濟影響甚鉅；加以近年海上休閒活動的盛行，海上急難救助也愈形重要；又值政府部門人力精簡政策，未來岸、海巡人力勢將縮減。鑑此，行政院海洋巡防署研訂「岸際雷達籌建計畫」，將建置七十七座新型岸際雷達，以收打擊犯罪、查緝走私、救難偵蒐及縮減第一線雷達操作人力之效，惟截至九十一年五月底止執行進度落後三•一五％，預算支用比率為零，為暸解目前辦理情形及遭遇之困難，爰派員進行實地查證，並依查證發現撰擬本報告。
二、計畫內容概要
（一）計畫目標
   建立有效綿密雷達以監測我國四週海域，即時提供目標編號、方位、航速等基本資料之監測能力，快速掌控海面船隻動態，俾利海巡任務遂行。
（二）計畫要項

1、 先行完成四座雷達哨(兩座於北部地區配置新購雷達、兩座於南部地區遷架RD-250型雷達)裝備架設及驗收，做成一套施工標準，作為其他站台施工範例。

2、 完成本島北、中、南部地區、澎湖、金門、馬祖地區等四十五座配置新型雷達。

3、 辦理教育訓練。

（三）計畫期程
        九十年一月至九十二年十二月。
（四）計畫經費

      本計畫總經費共五九一、九００千元，本（九十一）年度編列三八八、五００千元。

三、執行概況

（一）執行進度

本計畫截至九十一年五月底止，累計預定執行總進度為四五•三六％，實際執行總進度為四二•二一％，落後三•一五％。年度預定執行進度為三五％，實際執行進度為三０％，落後五％。

  （二）經費支用情形

本計畫總預算金額五九一、九００千元，截至九十一年五月底止，預定支用三三、０００千元，實際支用０元，支用比率為０％。

四、主要發現

（一）執行現況

１、計畫第一階段四座雷達站裝備，廠商依約自九十年十二月四日決標日起一百日內（九十一年三月十四日）須提交相關裝備，惟至九十一年五月十五日始交貨，計遲延約六十二日，影響裝備架設時程；而二處勤指中心設置及該四座雷達站架設，業於九十一年六月十七日完成，現正進行功能測試作業，預計於八月三日完成驗收。

２、關於四十五座配置新型雷達之細部需求確認方面，九十一年四月已完成陣地勘察，惟因配合該署組織調整計畫案，多處勤指中心與雷達站需遷移或重建，刻正檢討架設地點問題，預計七月底完成雷達站需求確認，至證照申請則將俟雷達站需求確認後即刻辦理。

３、計畫第一階段操作人員教育訓練，課程內容包含學科與術科，已就架設完成之現地實物系統裝備展開訓練，並於九十一年六月四日結訓；日後各階段教育訓練，將俟案內雷達教育訓練教室竣工後，陸續開辦訓練班次。
（二）尚待改進事項

1、 雷達站系統驗收測試作業原定於本（九十一）年五月底完成，惟截至六月底止，本項作業仍未完成，已較原定進度落後甚鉅，勢將延遲後續工程推進，並難以嚴密掌握施作時效，亟待積極改善。

2、 本計畫整體進度持續落後，影響後續工進，對原訂作業時程及施工順序，如何重新適當調配，壓縮整體施工時間，以加速本計畫執行，仍待加強檢討。
3、 岸際雷達具有岸距十二浬內海域進行監測之能力，然僅限於監控海面船隻航行動態，對監測對象的船籍或犯案情資等資訊，於偵蒐時並無法即時掌握運用，如何整合連結相關部會監測資源，強化雷情資料之研判，仍待加速協調。

4、 岸際雷達為海岸巡防之重要設施及必備耳目，將建構由岸巡大隊遠端遙控監測，第一線雷達站則設定為無人站台，對於各勤指中心安全管制及雷達站巡察機制，似應預為規劃。

五、建議事項

（一）確實掌握各階段作業時程，針對落後事項關鍵癥結，積極研擬對策趕辦，尤以影響計畫後續進度之驗收測試作業，應加速執行並於七月底前完成，俾推展後續其餘站台新建遷建架設作業。（主辦機關：海巡署）
（二）儘速解決並設法排除證照與土地等影響工進問題，調整四十五座配置新型雷達部分之推動策略，依照各勤指中心及雷達站台個別狀況對無用地及證照取得問題者，即行通知承商進駐施作，以纘趕落後進度；另可重新檢討計畫整體執行構面，原規劃於九十二年新設之二十八座雷達，於總目標及總進度不變原則下，適當調整作業期程，無用地證照問題個案即於九十一年提前施工，以擴大施工面與執行面；另為確保廠商工進推展，應責成廠商釐訂各雷達站施工作業時程，俾利嚴密管制執行進度。（主辦機關：海巡署）
（三）岸際雷達僅針對岸距十二浬內海域船隻動態進行監測，在偵蒐範圍內船隻相關資訊仍有強化空間，新設系統已預留連結介面，宜主動協調相關部會，例如農業委員會漁業署及交通部之相關船籍資料，或與海軍近程雷達相互支援，擴大海岸的偵蒐視野及功效，藉由各部會間資源整合，以更有效打擊海上非法活動。（主辦機關：海巡署；協辦機關：農委會、交通部、國防部）

（四）速建立岸際雷達設施之安全規範機制，研議勤指中心進出門禁管制作業，釐訂無人雷達站台巡察規定，俾確實維護設施門禁安全，並對因外力造成之設施損壞，得立刻回報迅即修護。（主辦機關：海巡署）
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