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花東地區永續發展基金 

總  說  明 

中華民國 103 年度 

一、業務計畫實施績效 

（一） 花東地區永續發展相關計畫：預算數 1,547,940,000 元，執行數

188,223,053 元(含以前年度計畫 90,528,107 元)，包含服務費用

694,460元及下列補助計畫執行數 187,528,593元： 

1. 花蓮縣政府：執行數 50,162,137元。 

(1) 「102-花蓮縣下水道 GIS圖資整合應用系統建置計畫」執行數

3,750,000元，係依據行政院 102年 6月 25日核定之「花蓮縣

（101－104）綜合發展實施方案」辦理，分為 2年（102－103）

計畫，因配合計畫核定期程，且為掌握執行成效，花蓮縣政府

採跨年度執行方式辦理，於 102年 12月 19日完成委外契約之

簽訂，並於 103年 12月 23日完成期末報告核備作業，刻正辦

理結案。 

(2) 「102-花蓮縣市場整建及環境改善計畫」執行數 23,468,751

元，市場整建工程於 102年 12月 10日簽約，103年 1月 6日

開工，目前工程進度 97%，需俟重慶市場攤商進駐營運、拆除

臨時攤位區後完工結案。 

(3) 「102-生態多樣性保育環境建置計畫-農田濕地生態復育」執

行數 1,125,000元，係辦理重要農業濕地生態功能與地景價值

地區之生態調查工作，營造濕地生物多樣性環境，建立示範

區，並將廢耕地營造為農業重要濕地，逐步建立生態補貼制

度，計畫已完成。 

(4) 「102-原住民族傳統藝術豐羽計畫」執行數 300,000元，主要

係運用光復鄉公有土地辦理原住民族傳統藝術發展中心營建

及營運計畫規劃評估，花蓮縣政府業於 103年 12月 19日函送

修正後可行性評估報告在案，刻正審核中，俟通過後再請該府

據以辦理規劃設計事宜。 

(5) 「102-黃金海岸南北濱計畫二-花蓮市清潔隊環保示範園區計

畫」執行數 9,000,000元，辦理花蓮縣政府推動「洄瀾之心計

畫」，配合花蓮市清潔隊搬遷，並結合中央推動之各項環保計

畫執行，藉由辦公廳舍多元化、辦公環境公園化的模式逐步完

成環保園區內之清潔隊辦公廳舍及其他環保業務相關硬體設
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施之興建，並於完成後進行各式巨大傢俱存放、展示、回收再

利用及資源回收工作。102 年度辦理規劃興建園區整體設計監

造技術服務勞務採購及行政大樓工程招標，分別業於 102年 10

月 4日及同年 12月 11日完成決標，行政大樓工程原訂履約期

限為 103 年 7 月 31 日，因依環保示範園區計畫申請變更，於

103年 9月 25日核定備查，花蓮市公所辦理該工程變更設計，

並於 103年 12月 18日完成議價，追加工期 70個日曆天。 

(6) 「102-花蓮縣綜合發展實施方案滾動檢討及推動執行計畫」執

行數 2,244,670元，主要工作係委託專業總顧問團隊，協助花

蓮縣政府執行「花蓮縣(101-104年)綜合發展實施方案」，及協

助進行各項年度計畫提報與各項幕僚作業等，本案刻依契約規

定之工作項目及期程辦理中。 

(7) 「103-促進民間參與花蓮縣鯉魚潭空中纜車前置規劃計畫」執

行數 0元，係辦理促參可行性評估作業，期中報告審查中，俟

通過後，始據以辦理第 1期付款事宜。 

(8) 「103-促進民間參與花蓮縣赤科山-六十石山空中纜車前置規

劃計畫」執行數 0元，係辦理促參可行性評估作業，期中報告

審查中，俟通過後，始據以辦理第 1期付款事宜。 

(9) 「103-花蓮縣下水道 GIS圖資整合應用系統建置計畫」執行數

4,960,875 元，主要係建置花蓮縣雨、污水下水道圖資及資訊

系統，以利掌握下水道系統之最新狀況，以有效進行維護及修

繕等工作，進而提升行政管理效率，已於 103年 12月 23日完

成期末報告核備作業，刻正辦理結案。 

(10) 「103-花蓮縣社會福利安全網計畫」1,812,127元，主要係建

構花蓮縣社會救助網路、實（食）物銀行系統及實（食）物銀

行關懷訪視系統建構與運作，計畫已完成。 

(11) 「103-花蓮縣社區規劃人力培力及駐點輔導實施計畫」執行

數 509,033元，主要係辦理初階及進階培訓課程，並且辦理兩

場成果發表會，計畫已完成。 

(12) 「103-生態多樣性保育環境建置計畫-農田濕地生態復育」執

行數 366,681元，已於 103年 12月 23日完成辦理花蓮縣蜻蛉

目生態調查及熱點復育規劃勞務委託服務採購契約之簽訂，刻

正依契約規定之工作項目及期程辦理中。 

(13) 「103-花蓮縣原住民族表演藝術產業及展演設施發展暨山海
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劇場可行性評估計畫」執行數 375,000元，尚委外辦理可行性

評估作業中。 

(14) 「103-多元文化區域三生舒活計畫」執行數 0 元，主要係以

族群部落之特色差異，建置具族群特色之入口意象、指標系

統、導覽系統及文化故事牆等，實質改善部落街道及產業環

境，提高部落能見度及知名度，以提高族人「生活」水準、充

實部落「生產」機能、維護環境「生態」品質，達到「三生」、

「三贏」的理想，現已完成調查研究及設計規劃報告，刻正依

期程辦理中。 

(15) 「103-黃金海岸南北濱計畫-花蓮市清潔隊環保示範園區計

畫」執行數 0元，行政大樓工程原訂履約期限為 103年 7月 31

日，因依環保示範園區計畫申請變更，於 103 年 9 月 25 日核

定備查，花蓮市公所辦理該工程變更設計，並於 103 年 12 月

18日完成議價，追加工期 70個日曆天。 

(16) 「103-花蓮縣綜合發展實施方案滾動檢討及推動執行計畫」

執行數 2,250,000元，主要工作係配合行政院訂定之「花東地

區永續發展策略計畫」及結合各部會「部門中程計畫」，提出

「花蓮縣第二期(105-108年)綜合發展實施方案」，刻依契約規

定之工作項目及期程辦理中。 

2.臺東縣政府：執行數 137,366,456元。 

(1) 「102-提升治安軟實力子計畫 1：精實員警教育訓練，提升優

質服務品質-綜合體技館興建計畫」執行數 1,737,201 元，主

要係臺東縣警察局因考量員警進行訓練之空間、場地不足，規

劃於該局大武分局多良派出所興建綜合體技館 1座，有效改善

員警訓練環境，提升訓練成果及執勤效能，強化員警打擊犯罪

能力，保障人民生命財產安全。本案體技館委外設計、監造案，

業於 102年 11月 13日完成決標；另水保工程委外設計、監造

案，業於 102年 12月 28日完成決標，並由得標廠商完成相關

設計及監造作業。 

(2) 「102-慢飛天使希望子計畫 2：學習之鑰－特殊教育未來教室

補助計畫」執行數 6,666,466元，採購轄屬國民小學師生互動

教學設備，藉由老師引導學生實作提升學習興趣，已於 103年

完成軟硬體安裝建置與驗收等事宜，計有臺東縣豐年、豐田、

大王、福原及賓朗國小等 5校受惠，計畫已完成。 
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(3) 「102-創建低碳城鄉子計畫 1：電動機車推廣設置計畫」執行

數 6,387,450元，辦理台東地區電動機車推廣補助、電池充電

站設置等措施，加速該縣二行程機車汰換，進而改善空氣品質

與降低碳排放量，共受理民眾申請電動機車補助 558輛，並核

銷補助 558輛，計畫已完成。 

(4) 「102-拓展 3D運動觀光子計畫 1：縱谷空域翱翔計畫」執行數

0 元，熱氣球飛行表演以自償性經費支應，已結案，飛行啟蒙

基地建置工程，刻正簽辦結算作業。 

(5) 「102-營造魅力整合行銷子計畫 1：特色風味小鎮計畫」執行

數 0元，辦理長濱足體特色小鎮資源調查，該計畫併 103年度

預算辦理。 

(6) 「102-營造魅力整合行銷子計畫 2：獎勵旅遊及度假會議計畫」

執行數 1,575,000元，辦理企業、機關與團體宣傳及推廣臺東

縣度假會議旅遊，於 103 年 5 月 27 日決標，尚有第 3 至 5 期

款未撥付，臺東縣政府刻正趕辦中。 

(7) 「102-營造魅力整合行銷子計畫 3：觀光整合行銷計畫」執行

數 0元，辦理觀光旅遊文宣及推廣品設計及製作，本子計畫共

7案，3案已結案、3案依契約跨年度執行中、1案經多次流標

改採自辦，臺東縣政府刻正積極辦理中。 

(8) 「102-營造魅力整合行銷子計畫 4：空間資源經營計畫」執行

數 1,856,250元，辦理臺東縣空間資源盤查及經營規劃，第四

期報告及成果報告經該縣政府審查未通過尚需修正，刻正趕辦

中。 

(9) 「102-營造魅力整合行銷子計畫 5：觀光主題活動計畫」執行

數 6,037,405元，辦理臺東縣四季大型活動及配套活動，本子

計畫共 6案，3案已結案、3案計畫執行中，刻正積極辦理。 

(10) 「102-加強健康守護子計畫 2：結核病防治計畫」執行數

10,396,133元，主要係胸部Ｘ光篩檢，以連續性無中斷方式提

供目標族群之民眾相關服務，計畫已完成。 

(11) 「102-改善就醫環境子計畫 1：大武鄉衛生所暨南迴線緊急醫

療照護品質提升計畫」執行數 316,096元，已完成計畫用地撥

用、土地測量分割事宜，刻正辦理土地都市計畫使用分區變更

作業。 

(12) 「102-加強敬老扶弱子計畫 1：臺東縣綜合福利館興建可行性
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評估計畫」執行數 1,282,452元，主要係委託專業團隊評估興

建綜合福利館之可行性，進行先行評估，含市場供需現況調查

分析、供需預測分析、市場競爭力分析、社福團體意願調查、

興建定位及策略，計畫已完成。 

(13) 「102-維護原民傳統地景子計畫 1：看見原保地—臺東縣原住

民保留地現況調查暨資源評估計畫」執行數 406,386元，主要

係針對臺東縣境內原住民保留地之發展策略及因應對策進行

探討研究，已於 104 年 1 月 13 日審查期初報告書，刻正積極

辦理中。 

(14) 「102-維護原民傳統地景子計畫 2：部落新故鄉-臺東原鄉部

落風貌維護暨文化地景營造發展計畫」執行數 0元，臺東縣政

府於 103年 2月 19日提報執行計畫，經原住民族委員會於 103

年 3 月 11 日核定，惟本案勞務採購案經多次流標未能決標，

已於 104年委託專業團隊協助招標作業，臺東縣政府刻依核定

計畫內容積極辦理中。 

(15) 「102-維護原民傳統地景子計畫 3：蘭嶼傳統家屋保存現況調

查暨維護活化運用計畫」執行數 0元，主要係透過蘭嶼全島傳

統家屋保存現況普查建立相關資料庫，以達成後續活化運用目

標，蘭嶼鄉公所已提送 104年度細部計畫，以利計畫順利推動，

刻正積極辦理中。 

(16) 「102-優化城鄉環境衛生子計畫 3：臺東縣環境教育中心設置

計畫」執行數 1,139,330元，辦理臺東縣環境教育中心消防安

全設施補強、課程及教材規劃設計、志工培訓及運用、環境教

育設施場所認證、環保講習及宣導活動等工作，本案於 103年

12月 23 日完成驗收，目前辦理結算作業，另辦理環保藝術創

作活動，預計於 104年度完成。 

(17) 「102-提升在地人才素質子計畫 1：臺東縣 ICT無線寬頻城市

及 e 化便民終身服務升級計畫」執行數 10,779,517 元，計完

成全縣 250個熱區的寬頻建設、行動辦公系統等推廣及臺東 e

管家數位生活儀表板介接服務，本案已辦理完竣，刻正辦理結

案中。 

(18) 「102-實施方案執行協助子計畫 1：臺東縣綜合發展實施方案

執行總顧問計畫」執行數 2,060,000元，主要工作係委託專業

總顧問團隊，協助臺東縣政府執行「臺東縣(101-104 年)綜合
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發展實施方案」，及協助進行各項年度計畫提報與各項幕僚作

業等，目前刻正辦理期末報告審查事宜。 

(19) 「103-優化防災軟實力子計畫 1：成立專責救護隊及高級救護

隊計畫」執行數 4,745,348元，為使消防人員增加救護處置能

力，確保民眾生命安全健康，提升救護品質及政府專業形象，

主要辦理救護人員中級救護技術員繼續教育訓練共 228人，並

購置一般型救護車 1輛以汰換偏鄉地區老舊救護車輛，讓執行

救護勤務更為順遂，同時購置提升救護應勤裝備器材，以搭配

相關救護技術施作，增加救護處置照護能力，計畫已完成。 

(20) 「103-提升治安軟實力子計畫 1：精實員警教育訓練，提升優

質服務品質-綜合體技館興建計畫」執行數 0 元，水保工程業

於 103年 10月 7日決標，10月 27日開工，工期 90日曆天，

已於 104 年 1月 23日完工；另體技館主體工程業於 103年 11

月 25日決標，104年 1月 12 日辦理開工，工期 300日曆天，

預訂 104年 11月 7日完工。 

(21) 「103-多目標地理資訊系統建置計畫」執行數 0 元，臺東縣

政府為提供各項施政及便民措施應用，建置地理資訊各項服務

系統，並分享該府各機關共同應用，達成資源共享的目的。主

要係辦理建立該縣土地基本資料各項應用查詢、決策分析相關

系統，提供縣政業務規劃查詢資料、主題圖供應平台；以及建

立各項便民地理資訊圖資整合應用系統，提供觀光、旅遊及投

資等各項主題式服務網站，擴大地理資訊應用範圍，於 103年

10月 21日完成決標，刻正依契約辦理中。 

(22) 「103-優化山海地景子計畫 5：臺東縣太平洋海岸線生態地理

廊道計畫」執行數 0元，主要係透過參與式田野調查與分析進

行臺東縣長濱鄉、成功鎮、東河鄉海岸地景保育與保護工作，

輔導參與鄉鎮/聚落進行聚落及周邊海岸地區之「套裝式」環

境修補及整頓維護，辦理海岸線與鄉鎮串連、旅運串連與交通

轉運等生態地理廊道之空間串連與環境整理，以及海濱地區重

點景觀整頓及綠美化措施等，重新形塑海岸地景，於 103年 12

月 25日完成議價簽約事宜，刻正積極辦理中。 

(23) 「103-慢飛天使希望子計畫 2：學習之鑰－特殊教育未來教室

補助計畫」執行數 26,802,565 元，採購轄屬國民中小學師生

互動教學設備，藉由老師引導學生實作提升學習興趣，已完成
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花東地區永續發展基金 

總  說  明 

中華民國 103 年度 

軟硬體安裝建置與驗收等事宜，計有臺東縣新生、知本、卑南、

復興、仁愛、康樂國小，東海、寶桑、新生、卑南國中等 19

校受惠，刻正辦理結案中。 

(24) 「103-創建低碳城鄉子計畫 1：電動機車推廣設置計畫」執行

數 11,293,753 元，辦理台東地區電動機車推廣補助、電池充

電站設置等措施，已於 104 年 1 月 15 日辦理驗收，共受理民

眾申請電動機車補助 625件，已核定補助 625件，刻正辦理結

案中。 

(25) 「103-拓展 3D 運動觀光子計畫 1：縱谷空域翱翔計畫」執行

數 7,113,429元，辦理臺灣熱氣球嘉年華活動計畫及飛行訓練

營培訓計畫，以建立完善飛行認證機制，目前趕辦結案作業。 

(26) 「103-營造魅力整合行銷子計畫 1：特色風味小鎮計畫」執行

數 0元，辦理臺東縣長濱足體特色小鎮推行計畫及金峰山林溫

泉小鎮、金崙南迴山林小鎮推行計畫，二案委託規劃設計及監

造技術服務案，於 104年 1月 7日決標，臺東縣政府刻正趕辦

中。 

(27) 「103-營造魅力整合行銷子計畫 2：獎勵旅遊及度假會議計

畫」執行數 0元，辦理企業、機關與團體宣傳及推廣臺東縣度

假會議旅遊，於 103年 12月 31日決標與簽約，臺東縣政府刻

正趕辦中。 

(28) 「103-營造魅力整合行銷子計畫 3：觀光整合行銷計畫」執行

數 0元，整合各類觀光資源，辦理相關遊程規劃、體驗推廣、

參與國內外各類觀光活動辦理推介等整合行銷規劃共 4案，目

前 1案辦理結案請款作業、1案於 103年 12月 15 日決標跨年

度執行中、2 案無法如期發包，提報行政院修正綜建計畫，期

程調整至 104年度預算辦理。 

(29) 「103-營造魅力整合行銷子計畫 4：空間資源經營計畫」執行

數 0元，依據 102年度空間資源盤查結果，辦理空間資源整合

及經營輔導規劃等，因第一次流標、第二次廢標，本計畫為跨

年度執行計畫，刻正趕辦第三次發包作業。 

(30) 「103-營造魅力整合行銷子計畫 5：觀光主題活動計畫」執行

數 0元，辦理臺東縣四季大型活動、競爭型鄉鎮創意配套活動

補助計畫及國際主題活動友善接待暨行銷宣傳計畫，除自行車

節活動案尚在執行中，其餘各案已趕辦結案請款作業。 
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花東地區永續發展基金 

總  說  明 

中華民國 103 年度 

(31) 「103-加強健康守護子計畫 2：結核病防治計畫」執行數

7,208,932 元，主要係胸部Ｘ光篩檢，以連續性無中斷方式提

供目標族群之民眾相關服務，已陸續辦理擴充及次年度採購事

宜，依進度執行中。 

(32) 「103-改善就醫環境子計畫 1：大武鄉衛生所暨南迴線緊急醫

療照護品質提升計畫」執行數 0元，業已委託建築師規劃設計

監造採購及簽約事宜，刻正依契約辦理建築物規劃設計中。 

(33) 「103-建構臺東縣政府社會處海岸線區家庭福利服務中心計

畫」執行數 1,499,174元，主要係整合社會福利資源，讓福利

服務在地化，就近照顧弱勢兒少及家庭，103年 11月完成海岸

線區家庭福利服務中心開幕啟用，提供社區及家庭預防與支持

服務，強化偏鄉民眾接受服務的普及性與近便性。103 年度提

供 103 戶、208人次弱勢個案服務；館舍服務 487 人次；辦理

8場次福利及宣導方案，共計 1,140人次參與，達到有效縮短

偏鄉福利資源落差，刻正依契約辦理中。 

(34) 「103-推動健康農業子計畫 2：新設毛豬小型屠宰場計畫」執

行數 1,854,000元，主要係改善臺東縣肉品市場屠宰設施，提

供衛生安全之溫體豬肉，以維護消費者權益，降低成本，增加

競爭力，計畫已執行完成。 

(35) 「103-維護原民傳統地景子計畫 1：看見原保地—臺東縣原住

民保留地現況調查暨資源評估計畫」執行數 300,000元，主要

係辦理臺東縣土地利用現況調查、建置簡易圖資系統、研析土

地使用管制相關法令及辦理資源評估調查說明會，以作為臺東

縣政府未來推動原住民族地區之政策參據，因細部計畫核定較

晚，以及招標經多次流標，致 103年 12月 17日始簽約完成，

刻正積極辦理中。 

(36) 「103-維護原民傳統地景子計畫 2：部落新故鄉-臺東原鄉部

落風貌維護暨文化地景營造發展計畫」執行數 0元，係屬依 102

年度設計規劃成果執行之後續營造工作，故須俟 102年度計畫

完成後方可執行。 

(37) 「103-維護原民傳統地景子計畫 3：蘭嶼傳統家屋保存現況調

查暨維護活化運用計畫」執行數 0元，係屬 102年度計畫之延

續性計畫，故須俟 102年度計畫完成後方可執行。 

(38) 「103-促進原民就業子計畫 1：野菜共和國-臺東縣原住民部
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花東地區永續發展基金 

總  說  明 

中華民國 103 年度 

落無毒野菜產銷合作網發展計畫」執行數 750,000元，主要係

建立無毒野菜培植工班、辦理部落野菜產銷基礎調查及調查臺

東原住民各族常食用野菜等項目，調查作業期程延至 104 年 3

月，刻正積極辦理中。 

(39) 「103-優化城鄉環境衛生子計畫 2：臺東縣清潔養豬及水質改

善計畫」，執行數 2,557,003 元，辦理簡易式集中排糞架豬廁

所設置等工作，計畫已執行完成。 

(40) 「103-優化城鄉環境衛生子計畫 3：臺東縣環境教育中心設置

計畫」執行數 800,425元，辦理環境教育設施場所認證申請及

補正、課程方案教學及相關活動、志工及解說員運用及增能活

動、中心經營管理及環境改善等工作，勞務委辦計畫於 103年

6月 20日決標，目前辦理期末報告審查，預計於 104年 2月驗

收結案；另環境教育中心環境改善工作，因 102年度規劃設計

案廠商履約延宕，未履行完成，已於驗收時減價扣款，目前重

新辦理規劃中，預計 104年 11月完成。 

(41) 「103-扶育在地文創環境子計畫 2：臺東縣工藝文創產業計

畫」執行數 5,769,077元，辦理 2014台灣設計展、夠意思 Go 

East生活節、「TEDxTaitung」演說活動、課程講座、國際交流

活動與 DIY手作體驗工作坊等，因期末報告書尚未核定，預計

於 104年 6月前完成結案。 

(42) 「103-扶育在地文創環境子計畫 5：營造優質藝文環境，迎創

藝術票房亮點」執行數 14,987,718 元，辦理 2014「臺東藝術

節」售票演出節目 10場次，計畫已完成。 

(43) 「103-實施方案執行協助子計畫 1：臺東縣綜合發展實施方案

執行總顧問計畫」執行數 1,045,346元，主要工作係配合行政

院訂定之「花東地區永續發展策略計畫」及結合各部會「部門

中程計畫」，提出「臺東縣第二期(105-108年)綜合發展實施方

案」，業已完成座談會及草案初稿等項目。 

(44) 「103-提升在地人才素質子計畫 1：臺東縣 ICT無線寬頻城市

及 e化便民終身服務升級計畫」執行數 0元，因於 103年 6月

始經行政院核定，且基金預算需經議會審議同意後，納入縣府

當年度預算據以辦理，影響執行，未來將要求縣府務必提前規

劃因應，目前刻依契約規定之工作項目及期程辦理中，將完成

無線寬頻城市建置及基層機關行動資訊服務試辦計畫。 
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總  說  明 

中華民國 103 年度 

（二） 花東地區永續發展投資計畫：預算數 1,516,500,000元，無執行數。 

1. 花東地區投資計畫辦理方式，係依據經濟部「花東地區永續發展基

金搭配政府其他資金加強投資花東地區企業實施要點」辦理，花東

地區廠商若有投資需求，原則依循各部會既有投資機制辦理，各部

會得研擬相關投資誘因機制，以提高專業管理公司投資花東企業意

願，如有必要，再由基金提供協助。 

2. 目前各部會在花東地區既有之投資資源，尚足以滿足廠商投資需

求，爰基金投資計畫尚未執行，惟依據經濟部彙整資料，103 年度

各部會投資辦理成效包括：諮詢聯繫 13 件、案源開發 6 件、媒合

件數 5件、推廣說明會 5件。 

（三） 花東地區永續發展貸款計畫：預算數 1,000,000,000元，無執行數。 

1. 花東地區融資計畫辦理方式，係依據經濟部「加強花東地區融資作

業」辦理，花東地區廠商若有貸款需求，將優先運用各部會在花東

地區既有之融資貸款資源辦理，並由經濟部成立資金融通諮詢服務

窗口，提供廠商相關協助，如有必要，再由基金提供協助。 

2. 目前各部會在花東地區既有之融資貸款資源，尚足以滿足廠商貸款

需求，爰基金融資計畫尚未執行。 

二、基金來源、用途及餘絀情形 

（一） 基金來源： 

預算數 2,301,700,000元，決算數 2,300,000,000元，較預算數減

少 1,700,000元，主要係貸款計畫未執行，爰無相關利息收入所致。 

（二） 基金用途： 

預算數 3,066,131,000元，決算數 188,960,733元，較預算數減少

2,877,170,267元，主要係部分補助計畫執行未如預期，及目前各

部會既有投資資源尚能滿足廠商需求，基金投資計畫尚未執行所

致。 

（三） 本期賸餘（短絀）： 

預算數短絀 764,431,000 元，與決算數賸餘 2,111,039,267 元比
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總  說  明 

中華民國 103 年度 

較，由短絀轉為賸餘，主要係補助計畫及投資計畫執行數較預算數

減少所致。 
 

三、現金流量結果 

（一） 業務活動之淨現金流入 2,108,621,249 元，包括本期賸餘

2,111,039,267元、調整非現金項目之流動資產淨增 5,433,488元

及流動負債淨增 3,015,470元。 

（二） 現金及約當現金淨增 2,108,621,249 元，係期末現金及約當現金

8,538,657,255元，較期初現金及約當現金 6,430,036,006元增加

之數。 

 

四、資產負債情況 

（一） 資產總額 8,592,531,256 元，均係流動資產，包含銀行存款

8,538,657,255元、其他應收款 146,000元及預付費用 53,728,001

元。 

（二） 負債總額 3,108,277元，均係流動負債之應付費用。 

（三） 基金餘額 8,589,422,979元，均係累積餘額。 

 

五、固定項目概況 

資產總額 40,300元，係機械及設備，本年度無變動數。 

 

 



本頁空白
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乙、主要表



金額 ％ 金額 ％ 金額 ％ 金額 ％

一、基金來源 2,301,700,000 100.00 2,300,000,000 100.00 -1,700,000 -0.07 2,500,000,000 100.00

  (一)財產收入 1,700,000 0.07 -             -    -1,700,000 -100.00 -              -     

    1.利息收入 1,700,000 0.07 -             -    -1,700,000 -100.00 -              -     

  (二)政府撥入收入 2,300,000,000 99.93 2,300,000,000 100.00 -             -     2,500,000,000 100.00

    1.國庫撥款收入 2,300,000,000 99.93 2,300,000,000 100.00 -             -     2,500,000,000 100.00

二、基金用途 3,066,131,000 133.21 188,960,733 8.22 -2,877,170,267 -93.84 18,932,220 0.76

1,547,940,000 67.25 188,223,053 8.19 -1,359,716,947 -87.84 17,738,913 0.71

1,547,940,000 67.25 188,223,053 8.19 -1,359,716,947 -87.84 17,738,913 0.71

22,940,000 1.00 694,460 0.03 -22,245,540 -96.97 2,176,000 0.09

2,000,000 0.09 50,000 -    -1,950,000 -97.50 50,000 -

940,000 0.04 644,460 0.03 -295,540 -31.44 436,000 0.02

20,000,000 0.87 -             -    -20,000,000 -100.00 1,690,000 0.07

1,525,000,000 66.25 187,528,593 8.16 -1,337,471,407 -87.70 15,562,913 0.62

1,525,000,000 66.25 187,528,593 8.16 -1,337,471,407 -87.70 15,562,913 0.62

1,516,500,000 65.89 -             -    -1,516,500,000 -100.00 -              -     

1,516,500,000 65.89 -             -    -1,516,500,000 -100.00 -              -     

16,500,000 0.72 -             -    -16,500,000 -100.00 -              -     

16,500,000 0.72 -             -    -16,500,000 -100.00 -              -     

1,500,000,000 65.17 -             -    -1,500,000,000 -100.00 -              -     

1,500,000,000 65.17 -             -    -1,500,000,000 -100.00 -              -     

1,691,000 0.07 737,680 0.03 -953,320 -56.38 1,193,307 0.05

1,691,000 0.07 737,680 0.03 -953,320 -56.38 1,193,307 0.05

1,541,000 0.07 681,364 0.03 -859,636 -55.78 1,086,407 0.05

-            -    1,362 -    1,362 - 3,240 -     

1,291,000 0.06 587,421 0.03 -703,579 -54.50 1,005,321 0.05

150,000 0.01 43,211 -    -106,789 -71.19 37,846 -     

100,000 -    49,370 -    -50,630 -50.63 40,000 -     

150,000 -    35,766 -    -114,234 -76.16 44,900 -     

150,000 -    35,766 -    -114,234 -76.16 44,900 -     

-            -    20,550 -    20,550 - 62,000 -     

-            -    20,550 -    20,550 - 62,000 -     

三、本期賸餘(短絀-) -764,431,000 -33.21 2,111,039,267 91.78 2,875,470,267 -376.16 2,481,067,780 99.24

四、期初基金餘額 3,991,239,000 173.40 6,478,383,712 281.67 2,487,144,712 62.32 3,997,315,932 159.89

五、解繳國庫 -            - -             - - - - -

六、期末基金餘額 3,226,808,000 140.19 8,589,422,979 373.45 5,362,614,979 166.19 6,478,383,712 259.13

 花東地區永續發展基金
基金來源、用途及餘絀決算表

中華民國103年度
單位：新臺幣元

比  較  增  減 上年度決算數

 (一)花東地區永續發展相關

     計畫

  (2)一般服務費

  (3)專業服務費

 2.購建固定資產、無形

   資產及非理財目的之

   長期投資

       其他

 (二)花東地區永續發展投資

     計畫

 1.服務費用

  (1)一般服務費

 1.服務費用

  (1)非理財目的之長期

     投資

       其他

 1.服務費用

  (1)印刷裝訂與廣告費

 2.材料及用品費

       其他

 2.會費、捐助、補助、

   分攤、照護、救濟與

   交流活動費

  (1)捐助、補助與獎助

 (三)一般行政管理計畫

 3.租金、償債與利息

     (1)交通及運輸設備租金

 科     目  
本年度預算數 本年度決算數

     (1)用品消耗

     (2)旅運費

     (3)印刷裝訂與廣告費

     (4)專業服務費

     (1)郵電費

13



單位：新臺幣元

項           目 預    算   數 決  算  數

金 額 %

業務活動之現金流量

本期賸餘（短絀-） -764,431,000 2,111,039,267 2,875,470,267 -376.16

調整非現金項目 -12,000,000 -2,418,018 9,581,982 -79.85

流動資產淨減（淨增-） -20,000,000 -5,433,488 14,566,512 -72.83

流動負債淨增（淨減-） 8,000,000 3,015,470     -4,984,530 -62.31

業務活動之淨現金流入（流出-） -776,431,000 2,108,621,249 2,885,052,249 -371.58

其他活動之現金流量

增加投資、長期應收款項、貸墊款

及準備金
-1,000,000,000 -             1,000,000,000 -100.00

其他活動之淨現金流入（流出-） -1,000,000,000 -             1,000,000,000 -100.00

現金及約當現金之淨增（淨減-） -1,776,431,000 2,108,621,249 3,885,052,249 -218.70

期初現金及約當現金 3,443,239,000 6,430,036,006 2,986,797,006 86.74

期末現金及約當現金 1,666,808,000 8,538,657,255 6,871,849,255 412.28

花東地區永續發展基金

現金流量決算表
中華民國103年度

比  較  增  減
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本年度決算數 上年度決算數 比較增減
金   額 ％ 金   額 ％ 金   額 ％

資     產 8,592,531,256 100.00 6,478,476,519 100.00 2,114,054,737 32.63

一、流 動 資 產 8,592,531,256 100.00 6,478,476,519 100.00 2,114,054,737 32.63

  1.現金 8,538,657,255 99.37 6,430,036,006 99.25 2,108,621,249 32.79

   (1)銀行存款 8,538,657,255 99.37 6,430,036,006 99.25 2,108,621,249 32.79

  2.應收款項 146,000 -     -              - 146,000 -

   (1)其他應收款 146,000 -     -              - 146,000 -

  3.預付款項 53,728,001 0.63 48,440,513 0.75 5,287,488 10.92

   (1)預付費用 53,728,001 0.63 48,440,513 0.75 5,287,488 10.92

合    計 8,592,531,256 100.00 6,478,476,519 100.00 2,114,054,737 32.63

                                       花東地區永 續發展基金

科    目

                                                         中華民國103 年12月31日

                                            平         衡            表
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                單位：新臺幣元

本年度決算數 上年度決算數 比較增減
金   額 ％ 金   額 ％ 金   額 ％

負      債 3,108,277 0.04 92,807 -     3,015,470 3,249.18

一、流 動 負 債 3,108,277 0.04 92,807 -     3,015,470 3,249.18

  1.應付款項 3,108,277 0.04 92,807 -     3,015,470 3,249.18

   (1)應付費用 3,108,277 0.04 92,807 -     3,015,470 3,249.18

基   金   餘   額 8,589,422,979 99.96 6,478,383,712 100.00 2,111,039,267 32.59

一、基 金 餘 額 8,589,422,979 99.96 6,478,383,712 100.00 2,111,039,267 32.59

  1.基金餘額 8,589,422,979 99.96 6,478,383,712 100.00 2,111,039,267 32.59

   (1)累積餘額 8,589,422,979 99.96 6,478,383,712 100.00 2,111,039,267 32.59

合    計 8,592,531,256 100.00 6,478,476,519 100.00 2,114,054,737 32.63

                                       花東地區永 續發展基金

科    目

                                                         中華民國103 年12月31日

                                            平         衡            表
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丙、附屬表



單位：新臺幣元

金     額 ％

基金來源 2,301,700,000 2,300,000,000 -1,700,000 -0.07

（一）財產收入 1,700,000 -             -1,700,000 -100.00

利息收入 1,700,000 -             -1,700,000 -100.00

（二）政府撥入收入 2,300,000,000 2,300,000,000 -              -      

國庫撥款收入 2,300,000,000 2,300,000,000 -              -      

花東地區永續發展基金

係貸款計畫未執行，無

相關利息收入所致。

基 金 來 源 明 細 表
中華民國103年度

備       註科       目 決 算 數
比  較  增  減

預算數
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單位：新臺幣元

金     額 ％

基金用途 3,066,131,000 188,960,733 -2,877,170,267 -93.84

(一)花東地區永續發展相關

　　計畫

1,547,940,000 188,223,053 -1,359,716,947 -87.84

1.服務費用 22,940,000 694,460 -22,245,540 -96.97

(1)印刷裝訂與廣告費 2,000,000 50,000 -1,950,000 -97.50

　   業務宣導費 2,000,000 50,000 -1,950,000 -97.50

(2)一般服務費 940,000 644,460      -295,540 -31.44

(3)專業服務費 20,000,000 -            -20,000,000 -100.00

2.會費、捐助、補助、分

　攤、照護、救濟與交流

　活動費

1,525,000,000 187,528,593  -1,337,471,407 -87.70

(1)捐助、補助與獎助 1,525,000,000 187,528,593  -1,337,471,407 -87.70

(二)花東地區永續發展投資

　　計畫

1,516,500,000 -            -1,516,500,000 -100.00

1.服務費用 16,500,000 -            -16,500,000 -100.00

(1)一般服務費 16,500,000 -            -16,500,000 -100.00

2.購建固定資產、無形資

　產及非理財目的之長期

　投資

1,500,000,000 -            -1,500,000,000 -100.00

     (1)非理財目的之長期投

       資

1,500,000,000 -            -1,500,000,000 -100.00

(三)一般行政管理計畫 1,691,000 737,680 -953,320 -56.38

1.服務費用 1,541,000 681,364 -859,636 -55.78

(1)郵電費 -             1,362 1,362 -      

(2)旅運費 1,291,000 587,421 -703,579 -54.50

　   國內旅費 432,000 110,289 -321,711 -74.47

　   國外旅費 859,000 476,632 -382,368 -44.51

　   其他旅運費 -             500 500 -      

(3)印刷裝訂與廣告費 150,000 43,211 -106,789 -71.19

(4)專業服務費 100,000 49,370 -50,630 -50.63

2.材料及用品費 150,000 35,766 -114,234 -76.16

(1)用品消耗 150,000 35,766 -114,234 -76.16

基 金 用 途 明 細 表
中華民國103年度

科         目 決 算 數 備    註預算數
比   較   增   減

花東地區永續發展基金

係依業務實際需求

覈實辦理，較預算

數減少所致。

主要係旅運費依實

際訪查需求覈實支

應，較預算數減少

所致。

主要係補助計畫執

行未如預期所致。

因目前各部會在花

東地區既有之投資

資源，尚足以滿足

廠商投資需求，致

基金投資計畫尚未

執行。
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單位：新臺幣元

金     額 ％

基 金 用 途 明 細 表
中華民國103年度

科         目 決 算 數 備    註預算數
比   較   增   減

花東地區永續發展基金

  3.租金、償債與利息 -             20,550 20,550 -      

    (1)交通及運輸設備租金 -             20,550 20,550 -      

備註：本年度為應業務實際需求覈實辦理勞務承攬2人(其中1人僱用至103年7月底止)， 所需經費預算

      數540,000元，決算數644,460元，於「花東地區永續發展相關計畫－服務費用」科目項下支應。
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預算數 決算數 預算數 決算數

花東地區

永續發展

貸款計畫

103 -    1,000,000,000     -    -      -    -    1. 花東地區融資

計畫辦理方式

，係依據經濟

部「加強花東

地 區 融 資 作

業」辦理。

2. 花東地區廠商

若有貸款需求

，將優先運用

各部會在花東

地區既有之融

資貸款資源辦

理，並由經濟

部成立資金融

通諮詢服務窗

口，提供廠商

相關協助，如

有必要，再由

基 金 提 供 協

助。
3.

合 計 -    1,000,000,000    -    -      -    -    

因目前各部會

在花東地區既

有之融資貸款

資源，尚足以

滿足廠商貸款

需求，致基金

融資計畫尚未

執行。

單位：新臺幣元

花東地區永續發展基金
貸 出 款 明 細 表

中華民國103年度

貸 出 款

計畫名稱

貸款

年度
備  註

截至上

年度終

了貸出

餘額

本年度增加金額 本年度減少金額 本年度

終了貸

出餘額
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單位：新臺幣元

項    目 期 初 餘 額 本年度增加數 本年度減少數 期 末 餘 額

資產 40,300        -             -             40,300        

  機械及設備 40,300        -             -             40,300        

花東地區永續發展基金
固定項目增減情形表

中華民國103年度
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單位：人

項   　目 預 算 數 決  算  數 比  較  增  減  備     註

兼任人員 41            40            -1

  管理會委員 15            15            -               

  推動小組委員 26            25            -1

總  計 41            40            -1

員 工 人 數 彙 計 表

花東地區永續發展基金

中華民國103年度

備註：本年度為應業務實際需求覈實辦理勞務承攬2人(其中1人僱用至103年7月底止)。
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花東地區永

 用　人　費　用
中華民國

科　　目

名    稱
正式員

額薪資

聘僱人

員薪資

超時工

作報酬
津貼 獎金

退休及

卹償金
資遣費 福利費 提繳費 合計

兼任人員

用人費用
總計

合　　計 -    -    -    -  -  -    -    -    -    -   -     -     

預 算 數

備註：本年度為應業務實際需求覈實辦理勞務承攬2人(其中1人僱用至103年7月底止)，所需經費預算數540,000
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續發展基金

 彙　計　表 
103年度

單位：新臺幣元

正式員

額薪資

聘僱人

員薪資

超時工

作報酬
津貼 獎金

退休及

卹償金
資遣費 福利費 提繳費 合計

兼任人員

用人費用
總計

-    -    -    -  -  -    -    -    -    -      -      -      

決 算 數

　元，決算數644,460元，於「花東地區永續發展相關計畫－服務費用」科目項下支應。
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                                             主要業務計畫執行績效摘要表

  預  算  數 決  算  數

數量 金  額 數量 金  額 數量 ％

一、花東地區永續

    發展相關計畫

1,547,940,000 188,223,053

二、花東地區永續

    發展投資計畫

1,516,500,000 -               

三、花東地區永續

    發展貸款計畫

1,000,000,000 -               

合 　計 4,064,440,000 188,223,053

花東地區永

中華民國   103年度  

項    目
數量

單位

    比      較      增      減
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續發展基金

                                             主要業務計畫執行績效摘要表

貨幣單位 : 新臺幣元

金  額 ％

-1,359,716,947 -87.84

-1,516,500,000 -100.00 1. 花東地區投資計畫辦理方式，係依據經濟部「花東地區永續發展基金搭

配政府其他資金加強投資花東地區企業實施要點」辦理。

2. 花東地區廠商若有投資需求，原則依循各部會既有投資機制辦理，各部

會得研擬相關投資誘因機制，以提高專業管理公司投資花東企業意願，

如有必要，再由基金提供協助。

3. 目前各部會在花東地區既有之投資資源，尚足以滿足廠商投資需求，爰

基金投資計畫尚未執行。

4. 依據經濟部彙整資料，103年度各部會投資辦理成效如下：諮詢聯繫13

件、案源開發6件、媒合件數5件、推廣說明會5件。

-1,000,000,000 -100.00 1. 花東地區融資計畫辦理方式，係依據經濟部「加強花東地區融資作業」

辦理。

2. 花東地區廠商若有貸款需求，將優先運用各部會在花東地區既有之融資

貸款資源辦理，並由經濟部成立資金融通諮詢服務窗口，提供廠商相關

協助，如有必要，再由基金提供協助。

3 目前各部會在花東地區既有之融資貸款資源，尚足以滿足廠商貸款需求

，爰基金融資計畫尚未執行。

-3,876,216,947 -95.37

執行以前年度補助計畫決算數90,528,107元，執行本年度補助計畫決算數

97,694,946元，決算數較預算數減少1,359,716,947元，主要係臺東縣及花

蓮縣政府部分計畫執行未如預期所致，後續將持續督促各計畫中央主管機

關協助二縣政府積極辦理。

中華民國   103年度  

    比      較      增      減
備                  註
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單位：新臺幣元

金 額 ％

服務費用 40,981,000 1,375,824 -39,605,176 -96.64

   郵電費 -             1,362 1,362 -  

   旅運費 1,291,000 587,421 -703,579 -54.50

   印刷裝訂與廣告費 2,150,000 93,211 -2,056,789 -95.66

      一般服務費 17,440,000 644,460 -16,795,540 -96.30

      專業服務費 20,100,000 49,370 -20,050,630 -99.75

材料及用品費 150,000 35,766 -114,234 -76.16

   用品消耗 150,000 35,766 -114,234 -76.16

租金、償債與利息 -             20,550 20,550 -  

   交通及運輸設備租金 -             20,550 20,550 -  

購建固定資產、無形資產

及非理財目的之長期投資

1,500,000,000 -             -1,500,000,000 -100.00

   非理財目的之長期投資 1,500,000,000 -             -1,500,000,000 -100.00

會費、捐助、補助、分攤、

照護、救濟與交流活動費

1,525,000,000 187,528,593 -1,337,471,407 -87.70

     捐助、補助與獎助 1,525,000,000 187,528,593 -1,337,471,407 -87.70

合                 計 3,066,131,000 188,960,733 -2,877,170,267 -93.84

花東地區永續發展基金

各 項 費 用 彙 計 表
中華民國103年度

科 　　　　目 預 算 數 決 算 數
比 較 增 減
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單位：新臺幣元

金 額 ％

管制性項目

　國外旅費 859,000 476,632 -382,368 -44.51

  業務宣導費 2,000,000 50,000 -1,950,000 -97.50

統計所需項目

  講課鐘點、稿費、

  出席審查及查詢費

100,000 49,370 -50,630 -50.63

    捐助私校及團體 25,000,000 -            -25,000,000 -100.00

    補（協）助政府機

　關（構）

1,500,000,000 187,528,593 -1,312,471,407 -87.50

花東地區永續發展基金

管制性項目及統計所需項目比較表
中華民國103年度

科 目 預 算 數 決 算 數
比 較 增 減

備 註
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主辦會計人員： 

    主       任  黃 鴻 文 

 

基 金 主 持 人 ： 

    主 任 委 員  杜 紫 軍 

 
 

 

 

 

 


