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行政院公共工程委員會 104 年度施政目標與重點 
 

行政院公共工程委員會（以下簡稱本會）之職掌為統籌公共工程之規劃、審議、協調及督導，

並為政府採購法、技師法、工程技術顧問公司管理條例之主管機關。本會對於公共建設的理念與

規劃，秉持與時俱進、持續檢討創新之原則，努力建構國家未來發展之願景。 

本會當前的施政主軸，係配合國家發展政策及方向，追求「效率、品質、清廉」三大核心價

值。一、落實總統政見，配合政策積極推動「愛台 12 建設」等各項振興經濟方案，加速年度政府

採購計畫執行，以調解或新仲裁快速解決履約爭議，強化停工解約管制機制，加速協助廠商取得

機關延遲支付之工程款，協助提升偏遠與離島工程品質，協助各機關因案制宜採統包最有利標辦

理工程，以提升公共工程執行之能量與效率，確保品質；二、建立清廉政府形象，防範公共工程

發生弊端，協助各部會釐清執行爭議，並辦理清廉反貪腐訓練；三、配合行政院「鬆綁與重建」

政策，積極進行法規鬆綁，健全採購環境，活化經濟及提升國際競爭力；四、結合科技力量，推

動節能減碳及綠色永續公共工程，兼顧環境保護及永續發展，實現環境保育、社會公義及經濟發

展的永續公共建設。 

本會依據行政院 104 年度施政方針，配合中程施政計畫及核定預算額度，並針對社經情勢變

化及本會未來發展需要，編定 104 年度施政計畫，其目標與重點如下： 

 

壹、年度施政目標 
※關鍵策略目標： 

◎機關目標： 

一、建構公共工程品質管理機制，提升工程人員品管觀念及法務素養 
（一）辦理工程施工品質查核，及品質管理教育訓練，以提升公共工程施工品質，及從業人員之

專業知識與履約管理能力。  

（二）提升基層工程人員法務知識能力，協助基層人員處理工程執行遭遇之法務難題或疑慮。 

二、提升公共工程執行效率：管控重大公共工程執行進度，促使停工、終解約工程早日復工或重

新發包施工。 

三、推動節能減碳及綠色永續公共工程 

（一）從公共工程全生命周期考量，推廣節能減碳及永續公共工程理念。 

（二）推動碳排放估算及碳盤查作業試辦作業，促使公共工程落實減碳考量。 

四、提升工程相關產業競爭力，並與國際接軌 

（一）加強工程產業專業素養，辦理電腦輔助工程設計數位模組化等各項先進技術案例宣導，提

升專業能力。 

（二）辦理工程產業全球化事宜，提升國內工程產業國際競爭力。 

（三）強化公共工程技術資料庫內容，提供各機關及工程業界更合時宜之參考資訊。 

五、精進政府採購制度，建構優質採購環境 

（一）成立「精進政府採購制度工作圈」，廣納熟稔政府採購法相關領域學者之建言，召開工作

圈會議。 

（二）推動政府採購資訊公開化及採購資訊多元行動服務。 

（三）推動電子領標，提供廠商 24 小時網路線上服務。 

（四）推動共同供應契約網路訂購電子化，簡化共通性採購流程。 

（五）推動公開取得電子報價，簡化未達公告金額採購流程。 

六、提升財務效能，節約經費支出：加強專業審議及落實審議效率，俾利國家資源有效運用。 

七、提升人力有效運用，增進員工價值與能力 

（一）強化人力有效運用，增進職務歷練，培養與提升員工專業能力。  

（二）善用激勵措施，主動積極辦理獎勵、公開表揚等激勵士氣措施，提高員工價值。  

 

※共同性目標 
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一、提升研發量能：提高研究經費比率。 

二、推動跨機關服務及合作流程：召開工程產業全球化平臺會議。 

三、落實政府內部控制機制 

（一）加強辦理內部稽核。 

（二）增（修）訂完成內部控制制度。 

四、提升資產效益，妥適配置政府資源 

（一）提高機關年度資本門預算執行率。 

（二）切實在機關中程歲出概算額度內編報概算數。 

五、提升人力資源素質與管理效能 

（一）在核定年度預算員額內提升工作效能。 

（二）推動終身學習。 
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貳、年度關鍵績效指標 

關鍵策略目標 

關鍵績效指標 

關鍵績效指標 
評估 

體制 

評估 

方式 
衡量標準 年度目標值 

與中長程

個案計畫

關聯 

一 建構公共工

程品質管理

機制，提升

工程人員品

管觀念及法

務素養 

1 公共工程品質管理推

廣教育訓練受訓學員

評量合格率 

1 統計

數據 

（受訓合格學員人數÷

全部參訓學員人數）×

100％ 

90% 無 

2 品 管 及 法 務 相 關 訓

練，機關受訓人員評

量合格率 

1 統計

數據 

（受訓合格學員人數÷

全部參訓學員人數）×

100％ 

90% 無 

二 提升公共工

程執行效率 

1 管控重大公共工程執

行進度，促使停工、

終解約工程早日復工

或重新發包施工 

1 統計

數據 

已復工或重新發包案

件之可加速執行金額 

120 億 無 

三 推動節能減

碳及綠色永

續公共工程 

1 推廣永續公共工程理

念 

1 統計

數據 

【（線上學習實際取

得認證累積人次）÷

（永續公共工程線上

學習取得認證總目標

人次）】× 100% 

90% 無 

四 提升工程相

關產業競爭

力，並與國

際接軌 

1 辦理工程倫理、執業

法規及國際化能力相

關專業講習人數成長

率 

1 統計

數據 

【（當年度參與相關

專業講習人數 ─ 前一

年度參與相關專業講

習人數）÷（前一年度

參與相關專業講習人

數）】×100% 

10% 無 

2 公共工程技術資料庫

網頁點閱瀏覽人次成

長率 

1 統計

數據 

網頁累計點閱人次年

增率【（當年度網頁

累計點閱人次－前一

年度網頁累計點閱人

次）÷（前一年度網頁

累計點閱人次）】×10

0% 

7% 無 

五 精進政府採

購制度，建

構優質採購

環境 

1 成立「精進政府採購

制度工作圈」，廣納

熟稔政府採購法相關

領域學者之建言，召

開工作圈會議，並通

過 3 項政府採購精進

措施建議 

1 統計

數據 

「精進政府採購制度

工作圈」會議通過之

政府採購精進措施建

議數。 

3 件 無 

2 以公開方式辦理招標

之採購案件比率 

1 統計

數據 

公開方式辦理招標之

採購案件÷年度總採購

件數 x100% 

87% 無 

六 提升財務效

能，節約經

1 基本設計審議預算核

減金額比例 

1 統計

數據 

【（當年度本會審議

減列金額）÷（當年度

2% 無 
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關鍵策略目標 

關鍵績效指標 

關鍵績效指標 
評估 

體制 

評估 

方式 
衡量標準 年度目標值 

與中長程

個案計畫

關聯 

費支出 相關部會提報屬本會

審議金額）】×100% 

七 提升人力有

效運用，增

進員工價值

與能力 

1 提升人力有效運用，

依 內 陞 外 補 兼 顧 原

則，培養與提升員工

專業能力 

1 統計

數據 

是否依規定實施提升

人 力 有 效 運 用 之 措

施，並達成以下各分

項標準者（0 代表「2

項均未達到」、1 代表

「達到 1 項」、2 代表

「2 項均達到」）：

（1）強化人力有效運

用，本於內陞外補兼

顧原則，每滿 5 人職

務出缺，應有 1 人外

補。（2）組織學習活

動擴及各單位之比例

為 100％，並辦理業務

專業能力相關研習課

程與訓練至少 10 場

次，有效增進同仁業

務 上 橫 向 縱 向 的 瞭

解，以提振同仁工作

士氣。 

2 代表符號 無 

2 善用激勵措施，主動

積極辦理獎勵、公開

表揚等激勵士氣措施 

1 統計

數據 

是否依規定推行增進

員工價值與能力的相

關措施，並達成以下

各分項標準者（0 代表

「2 項均未達到」、1

代表「達到 1 項」、2

代 表 「 2 項 均 達

到」）：（1）依據現

行獎懲規定，有效運

用內部獎勵機制，並

確實施行。（如適時

辦 理 獎 勵 、 績 效 評

核、模範公務人員選

拔、專書閱讀心得寫

作等）（2）自訂創新

激 勵 措 施 ， 至 少 2

項。（如本會專業獎

章之頒給、落實員工

參與制度、致贈生日

禮券、主動規劃辦理

2 代表符號 無 
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關鍵策略目標 

關鍵績效指標 

關鍵績效指標 
評估 

體制 

評估 

方式 
衡量標準 年度目標值 

與中長程

個案計畫

關聯 

各項活動等） 

註： 

評估體制之數字代號意義如下： 

  1.指實際評估作業係運用既有之組織架構進行。 

  2.指實際評估作業係由特定之任務編組進行。 

  3.指實際評估作業係透過第三者方式（如由專家學者）進行。 

  4.指實際評估作業係運用既有之組織架構並邀請第三者共同參與進行。 

  5.其它。 
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參、年度共同性指標 

共同性目標 

共同性指標 

共同性指標 
評估 

體制 

評估 

方式 
衡量標準 年度目標值 

一 提升研發量能 1 行政及政策研究經費比率 1 統計

數據 

（年度行政及政

策類研究經費÷

年度預算）×100

％ 

0.16% 

二 推動跨機關服務

及合作流程 

1 跨機關合作項目數 1 統計

數據 

行政院「全面推

廣政府服務流程

改造」工作圈或

國家發展計畫中

與推動服務流程

工作有關之跨機

關合作項目數 

主辦 1 項 

三 落實政府內部控

制機制 

1 辦理內部稽核工作 1 統計

數據 

當年度各主管機

關（含所屬機

關）所擇定執行

稽核之業務或事

項之項目數，連

同稽核結果已研

提具體建議並經

機關採納之稽核

項目數之合計數 

4 項 

四 提升資產效益，

妥適配置政府資

源 

1 機關年度資本門預算執行率 1 統計

數據 

（本年度資本門

實支數＋資本門

應付未付數＋資

本門賸餘數）÷

（資本門預算

數 ）  × 1 0 0 ％

（以上各數均含

本年度原預算、

追加預算及以前

年度保留數） 

90% 

2 機關於中程歲出概算額度內

編報情形 

1 統計

數據 

【（本年度歲出

概算編報數－本

年度中程歲出概

算額度核列數）

÷本年度中程歲

出概算額度核列

數】×100％ 

5% 

五 提升人力資源素

質與管理效能 

1 機關年度預算員額增減率 1 統計

數據 

【（次年度－本

年度預算員額

數）÷本年度預

算員額】×100％ 

0% 

2 推動中高階人員終身學習 1 統計 當年度各主管機 1 
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共同性目標 

共同性指標 

共同性指標 
評估 

體制 

評估 

方式 
衡量標準 年度目標值 

數據 關（含所屬機

關）自行辦理或

薦送參加其他機

關辦理 1 日以上

之中高階公務人

員培訓發展性質

班別之中高階公

務人員（合格實

授薦任第 9 職等

以上公務人員）

參訓人數達該主

管機關（含所屬

機關）之中高階

公務人員總人數

45﹪以上。 

註： 

評估體制之數字代號意義如下： 

  1.指實際評估作業係運用既有之組織架構進行。 

  2.指實際評估作業係由特定之任務編組進行。 

  3.指實際評估作業係透過第三者方式（如由專家學者）進行。 

  4.指實際評估作業係運用既有之組織架構並邀請第三者共同參與進行。 

  5.其它。 
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肆、行政院公共工程委員會年度重要施政計畫 

工作計畫名稱 重要計畫項目 
計畫

類別 
實施內容 

與 KPI

關聯 

推動政府採購

電子化 

推動政府採購

電子化 

其它 一、推動政府採購資訊公告。 

二、推動電子領標。 

三、推動共同供應契約網路訂購。 

四、推動公開取得電子報價。 

五、辦理政府電子採購網教育訓練。 

以公開

方式辦

理招標

之採購

案件比

率 

辦理「推動公

共建設方案」

及公共工程品

質管理計畫 

辦理「推動公

共建設方案」 

其它 一、辦理列管公共工程計畫之追蹤管考並協助解決

困難，使工程順利進行。 

二、辦理各項重大公共工程協調會議，俾利公共工

程之執行。 

 

公共工程品質

管理計畫 

其它 一、辦理工程品質查核、績效考核與協調會報等相

關活動。 

二、辦理施工品質及查核相關法令修訂。 

三、辦理工程人員施工品管及實務訓練與工程觀

摩。 

四、辦理優良公共工程頒獎典禮活動及編印專輯。 

五、落實推動全民監督公共工程實施方案，強化通

報案件查核，辦理績效評比及宣導相關活動。 

六、建置及維護列管重大公共工程管理資訊系統、

整合公共工程管理資訊系統。 

公共工

程品質

管理推

廣教育

訓練受

訓學員

評量合

格率、

品管及

法務相

關 訓

練，機

關受訓

人員評

量合格

率 

 


