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中長程個案計畫編審要點

修正重點及研討
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行政院第9次公共治理協調會報
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依據及審議分工
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編審作業依據

 「行政院所屬各機關中長程個案計畫編審要點」

 行政院107年10月19日修正函頒

 規範事項包括中長程個案計畫之＊實施對象、定義、

類別、應注意事項、＊計畫內容、＊機關自評作業、

審議分工、審議事項、＊計畫修正或終止、＊納入施

政計畫及辦理營運評估等部分。

註：＊表示本次修訂部分



中長程個案計畫類別(§3)

中
長
程
個
案
計
畫

• 為預防、解決社會問題，促
進社會發展，具前瞻性、新
興性及重大性之計畫。

社會發展類

• 配合國家發展需要，具重要

實質公共建設之計畫。
公共建設類

• 依據國家重大政策，具科學

技術與產業發展需要之計畫。
科技發展類
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中
程
施
政
計
畫

國
家
發
展
計
畫

公共建設類
中長程個案計畫

社會發展類
中長程個案計畫

公共建設
先期作業

社會發展
先期作業

中
央
政
府
總
預
算
案

年
度
施
政
計
畫
併
同

送
立
法
院

國
發
會
審
議

科
技
會
報
審
議

科
技
部
及
行
政
院

審議分工(§7)

科技發展類
中長程個案計畫

科技發展
先期作業
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編審作業說明



實施對象及定義(§1、2)

(一)實施對象(§1)
行政院所屬各部、會、行、總處、署、院。

(二)定義 (§2)
期程2年以上。

依據行政院施政方針、國家發展長期展望、中
程國家發展計畫、各機關中程施政計畫及其他
重要施政事項擬訂。

(三)核定程序(§2)
行政院核定：涉及重大政策及跨機關性質者。

機關核定：計畫性質單純或屬例行性業務者。
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• 以國家發展計畫為其上位指導計畫，並依據

各機關施政計畫研擬個案計畫。
依據上位指導計畫

• 於中程歲出概算額度內進行個案計畫之編擬
• 加強財務規劃，就具自償性者，須列明自償
率，鼓勵民間參與，並研擬完整之財務計畫。

強調計畫與預算之
關聯

• 進行整體資源盤點，瞭解內外環境趨勢及市
場供需情形。

• 評估財源籌措方式及民間參與之可行性，訂
定分年實施策略及經費需求。

瞭解內外環境情勢

• 應報院核定之計畫，應提出該機關執行中或

審議中之計畫及預算清冊。
提出計畫及預算清冊
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應注意事項(§4)



除法律另有規定外，應包括下列事項：

1.計畫

緣起

2.計畫

目標

3.現行相關政

策及方案之

檢討

4.執行策略及

方法

5.期程與資

源需求

6.預期效果

及影響

7.財務計畫

8.附則

基 本
項 目

1.主要工作項目
2.分年執行策略
3.執行步驟及分工

應具體說明，並盡量
以產出型或成果效益
型指標為原則。

1.計畫期程
2.經費來源及計算基準
3.分年經費需求及與中程算出
概算額度配合情形

1.風險管理
2.相關機關配合事項
或民眾參與情形

3.自評檢核表及性別
影響評估檢視表

4.其他有關事項
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計畫內容-基本項目(§5)
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投入型指標
(inputs)

過程型指標
(process)

產出型指標
(outputs)

成果型指標
(outcomes / 

impacts)
指機關(構)推動業務
(包含計畫、方案、
措施等)所投入的資
源總量，包括資金(
預算)、人力、設備
等

指機關(構)推動業務
所辦理的工作項目
或活動

指機關(構)推動業務
所獲致的最後成品

指機關(構)推動業務
對內外部環境所造
成的結果、效應或
影響

如法規的修定、業
務計畫的擬定、經
費投入、人力與預
算的配置等

如推行宣導、舉辦
講習或訓練次數、
各項活動的參與人
數等

如研究成果件數、
取得證照人數、合
作廠商家數等

如學習成效、滿意
程度、政策執行成
本的降低、國際社
會評價的提高、跨
國企業投資比例的
增加等

【補充說明】績效指標類型

參考資料：莊文忠(2008)，績效衡量與指標設計：方法論上的討論，公共行政學報
，第29期，頁61-91
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工 作
項 目

亞洲‧矽谷計畫：推動物聯網產業發展

類 型
投入型指標

(inputs)
過程型指標
(process)

產出型指標
(outputs)

成果型指標
(outcomes / 

impacts)

指 標

1.簡化外國人在臺
灣投資、設立公
司行政程序

2.成立物聯網虛擬
教學平臺

1.邀請外國團隊或
學生來臺參加創
新創業相關活動，
促進國內外創業
團隊之交流

2.辦理臺矽物聯網
交流活動

1.國發基金擴大投資
新創事業

2.與地方政府合作導
入專業設計能量，
使當地產業高值化
發展

1.提升臺灣物聯網
經濟商機佔全球
經濟規模

2.提升經濟成長率

衡 量

標 準

1.完成外國人投資
條例修正程序，
並送立法院審議

2.成立1個物聯網虛
擬教學平臺

1.邀請至少3個外
國團隊或10個學
生來臺參加活動

2.辦理臺矽物聯網
交流活動1場

1.投資15家新創事業
2.創造年產值至少1
億元

1.臺灣物聯網經濟
商機佔全球規模
至2025年提升至
5％

2.平均每年貢獻經
濟成長率0.9％～
1.7％

【補充說明】績效指標類型（範例）



1.屬跨機關性質者，訂定跨機關績效指標。

2.本於提高自償之精神，提具整體規劃構想及財務規劃。

3.應強化因應氣候變遷之調適能力，並納入碳中和概念，優先選

列節能減碳指標。

4.涉及空間規劃者，應檢附計畫範圍具座標之向量圖檔，如涉及

政府辦公廳舍興建購置者，應納入活化閒置資產及引進民間資

源共同開發之理念。

5.屬公共工程或房屋建築者，應納入永續公共工程、無障礙環境

及通用設計理念，敘明落實生態環境保護或節能減碳及因應人

口高齡化措施之預期效果及影響；另應提出營運管理計畫。

6.涉及資訊系統者，應納入資通安全防護規劃。

7.屬延續性者，應列明前期計畫評估績效。
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計畫內容-附帶項目(§5)
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營運管理計畫概要內容（建議納入附則）

社會發展類參考項目

（主要為廳舍建築）

• 維護主體及期程

• 維護方式及週期

• 管理及維護分工

• 維護經費來源及用途

• 財務計畫（如涉及招
商可預估營收）

公共建設類參考項目

• 營運主體及期程

• 營運管理單位

• 營運規劃及管理方式

• 營運財務規劃
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立案及登錄(§14)

各機關中長程個案計畫依第

6點規定提報核定前，應先

立案及登錄於行政院相關計

畫管理資訊系統之基本資料

表，並於提報時一併檢附；

計畫經核定後，應登載於機

關網頁及行政院相關計畫管

理系統。計畫修正或終止時

，亦同。



★細部編審流程依各類別計畫之
編擬及審議作業辦理
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擬訂流程及審議分工(§6、7)

涉及重大政策及
跨機關性質者

計畫研擬

計畫審議

計畫主辦機關
(單位)

主管機關

行政院

*計畫主審機關

交
議

函
報

回
復

送
審

行政院

*公共建設及社會發展類

：國發會審議

*科技發展類：行政院科

技會報及科技部

*中長程個案計畫，應由

該機關副首長或其授權
人員召集相關單位進行
自評，於中長程個案計
畫年度預算先期作業審
定三個月前，提報該機
關首長或行政院核定。
但因應緊急重大政策需
要者，不受上開期限之
限制。
前項提報作業，得採網
路編審方式辦理。

主管機關自行
核定、退回修
正或緩議

行政院函復：
核定、退回修
正或緩議



計畫需求
政策指示、民意
及輿情反映

計畫可行性

計畫目標、環境、財
務、技術、人力、營
運管理可行性、社會
參與及政策溝通成效

計畫協調
權責分工

相關計畫之配合

計畫效果（益）

社會效果、經濟效益、
財務效益、成本效益、

前期計畫績效

計畫影響

國家安全、社會經濟
、自然環境、性別等

之影響

審議
重點
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審議事項(§8)



1.中長程個案計畫應納入施政計畫辦理，並逐年檢討其績
效，必要時得修正或終止。

2.中長程個案計畫執行完成後，各機關應就其實施成效作
成總結評估報告，送核定機關備查，並得採取網路編審
方式辦理。

3.中長程個案計畫之類別屬公共建設計畫者，各機關應於
營運期間，適時辦理營運評估作業。

4.前二項之評估結果，應作為中長程個案計畫審議、預算
先期作業及重排序等資源配置之參考；國發會並得視計
畫之重要性，擇案適時辦理各項評估之複評作業，作為

後續制度檢討修正之參考。

17

中長程個案計畫應納入施政計畫，
公共建設類應辦理營運評估（§13）
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計畫之修正
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計畫修正之條件(§9)

有下列情形之一者，各機關應即修正原計畫：

1.因中長程施政目標及策略變更，致原計畫難以執行。

2.因機關組織或任務變更，致原計畫須調整因應。

3.主要工作項目變更或總經費增加。

4.執行進度嚴重落後、計畫總期程變更。

5.因計畫預算經刪減，致無法達成原計畫目標。

6.因其他不可抗力，致原計畫須調整因應。

前項計畫之類別屬公共建設計畫，且有同項第3款情形者，
應於修正後始得續行辦理。



20

計畫修正應備項目(§10)

修正中長程個案計畫，應納入原計畫相關內容，一併提報，
並應包括下列事項：

1.環境變遷檢討。

2.需求重新評估。

3.計畫及預算執行檢討。

4.計畫修正理由說明，若涉及期程延宕或經費增加者，應
敘明理由、權責及因應措施。

5.修正目標(含績效指標、衡量標準及目標值)。

6.修正內容、分年實施計畫及資源需求。

7.修正內容對照表。
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【範例1】

「國際商港未來發展及建設計畫 106-110 年」107年11月
提出第2次修正

國

際

商

港

基隆港

臺中港

高雄港

臺北港

安平港

花蓮港

蘇澳港

部分工項經檢討需提出修正
，待核定後始得續行辦理

未修正，依原核定內容辦理
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【範例2】
「前瞻基礎建設-水環境建設（水與發展）再生水工程推動
計畫」107年11月提出修正

修正內容
專章說明

納入原
計畫內
容一併
提報



23

計畫之終止及附表1
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中長程個案計畫之終止(§11、12)

 有下列情形之一者，各機關應予終止：(§11)

1.因機關組織或任務變更，致原計畫無法繼續執行。

2.因情勢變更，原計畫已無執行必要或已無法執行。

 各機關依前3點規定修正或終止原計畫，應準用第6

點規定程序。(§12)



附表1、中長程個案計畫自評檢核表
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計畫書格式

民間參與可行
性評估

經濟及財務效
益評估

財源籌措及資
金運用

人力運用

營運管理計畫

土地取得

風險管理

環境影響分析

性別影響評估

涉及空間規劃

涉及辦公廳舍
興建購置

跨機關協商

資通安全防護

節能減碳指標

無障礙及通用
設計影響評估

高齡社會影響
評估

自評
檢核表
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結語及提問



27

107年10月修訂重點
1、配合108年度預算編製，刪除省政府、臺灣省諮議會等文字。（§1）

2、中長程個案計畫擬訂之依據文字酌修，調整為行政院施政方針。（§2）

3、精簡內容要項；增訂屬公共工程或房屋建築者，應提營運管理計畫等規
定；刪除替選方案之分析及評估之規定，避免行政作業重複。（§5）

4、為符計畫引導預算之原則，增訂中長程個案計畫應於其年度預算先期作
業審定前三個月，完成報核程序規定。（§6）

5、計畫修正之條件及時機。（§9）

6、為完整呈現修正後計畫全貌，增訂中長程個案計畫修正內容應融入原核
定計畫書之相關章節一併提報。（§10）

7、增訂中長程個案計畫屬公共建設類者，應於營運期間適時辦理營運評估
作業。並將上開評估結果回饋至規劃及執行階段。（§13）

8、增訂中長程個案計畫之核定、修正或終止之相關摘要資訊，應登錄於
GPMnet。（§14）

9、修正附表一「中長程個案計畫自評檢核表」，於檢視項目修正「計畫書
格式」、「財源籌措及資金運用」、「風險管理」等3項之內容重點。
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Q＆A
 §4、5「自償性」認定，由主辦機關及其上級機關為之

 §5「風險管理」規範可參考國發會範例

 §6 強調中長程個案計畫應於其年度預算先期作業審定
前三個月，完成報核程序

 §6 計畫審議網路編審實務作法尊重各審議單位規劃

 §13「適時」辦理營運評估，建議於計畫屆期時訂定營
運評估辦理時程

 §13 第4項所稱回饋審議及資源重排序，係指各該部會
就營運評估結果回饋至先期提報作業或中程概算編製

 §13 總結評估報告格式及作法，請各機關參考屆期評
估報格式辦理

 §14 計畫核定後應登載於機關網頁，如涉機敏性質，
請循一般公務機密相關規定辦理
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簡報完畢
敬請指教


