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 上位指導計畫指導功能有限(個案計畫個別
核定，與上位國建、中程施政計畫之連結功
能有限) 

 次類別建設計畫未發揮引導功能 
 計畫體系未依全生命週期整合 

國建
計畫 

社會
觀感 

績效評估 

個案計畫生命週期(指標、經費) 

機關績效評估(指標) 

壹、規劃背景 
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 欠缺公共建設預算供需規劃整合平臺 
 欠缺次類別各計畫未來年度全生命週期分析 

 未分析同一區域跨次類別間計畫競合關係 

 未針對同次類別分析競合關係 

 
 

壹、規劃背景 

（億元） 

機關申請計畫 
經費過度樂觀現象 
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 中程個案計畫審查與先期作業審查差異 
 

 

壹、規劃背景 

待研議由同一時點看多項
計畫、多年計畫經費需求 
 

．遇案隨即辦理 
．個案計畫審核 

中程個案計畫審查 
(在不同時點、審核單一 

計畫及其多年計畫經費需求） 

年度預算先期作業 
(同一時點、審核所有 
計畫單一年度預算） 

性別影響評估、財務計畫書 

配
搭
編
列
預
算 
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個案計畫尚未將屆期成效檢討結果提供未來
年度預算審議參考，尚待建立連結並推動全
生命週期績效管理機制。 

壹、規劃背景 
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 國家發展計畫 

  

建構知識分享、開放參與平臺 

貳、推動構想 

公共建設計畫全生命週期績效管理 

建立中長
程計畫體
系架構 

預先整合
規劃公共
建設資源 
 

強化年度
預算先期
作業功能 
 

研議建立
計畫期中
評估機制 
 

研議建立
計畫營運
評估機制 
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 以國家發展計畫為核心，連結中程及年度施政

計畫、中長程個案計畫及預算編擬 

中程施政計畫 
(部會別,含施政綱要) 

中程資源 
分配方針 

年度施政計畫及概算 
(部會別) 

     國家發展計畫 
核心
政策 

中
程 

中長程個案
計畫及年度
預算先期作

業 
(公共建設,科技發

展, 社會發展) 
年度歲出 
概算額度 

中程預算 
收支推估 

檢討回饋 

計
畫
執
行
管
考 

√ 確認落實國發計畫 

檢討回饋 

√ 確認落實國發計畫 

√ 確認落實國發計畫 

√ 四年一編  √ 適時檢討 

年
度 

104年5月22日院授發綜字第1040010176號函訂定國家發展計畫編擬要點  

貳、推動構想 
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國家建設計畫 

中長程個案計畫 

 中長程公共 
建設計畫綱領 

國家建設計畫 

中長程個案計畫 

次類別中長
程公共建設
計畫 

國家建設計畫 

中長程個案計畫 

（現行）                   （中程）                  （長程） 

貳、推動構想 

 建立中長程計畫體系架構 
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貳、推動構想 

 預先整合規劃公共建設資源 

 規劃未來4年各次類別公共建設預算 

考量創新、延續及政策需求 

資金 
供給 

 建立計畫經費概估表 

連結個案計畫排定優先順序 

定期檢討未來4年計畫項目 

資金 
需求 

 次類別公共建設計畫回饋檢討機制 回饋 
機制 
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考量同次類別計畫競合關係 
跨計畫別(科技、社發)、跨

次類別整合推動 
考量執行績效(指標達成) 

研析資源
搭配計畫
整合推動 

核
列
經
費
提
升
至
計
畫
整
合 

新興計畫財務壓力測試、計
畫退場、備選計畫 

計畫期中檢討、檢視推動路
徑(Roadmap)、KPI達成情
形、跨域加值及自償率 

個案計畫 

定期檢討 

貳、推動構想 

 強化年度預算先期作業功能 
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貳、推動構想 

 研議建立計畫期中評估機制 

 各部會於計畫執行屆期前2年，完成

期中檢討報告(明年2月試辦) 

檢討
時機 

 計畫推動路徑、政策配合程度、目標、
指標、效果(益)、執行過程評估、後
續營運管理規劃、跨域加值執行情形、
計畫完工及結束時程預估 

評估
項目 

 併同年度預算先期作業資料審議；計

畫終止或整併；計畫修正建議 

回饋 
機制 
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貳、推動構想 

 研議建立計畫營運評估機制 

 針對102年以前屆期且進入營運期之

計畫，選定部分計畫試辦營運評估 

試辦
標的 

 完成後評估指標，包括指標、資料蒐集

方式、評核週期 

 已完工工程(措施)區位資料(座標、工程

概述、施工期間、經費) 

 檢視跨域加值項目、可行性及辦理情形 

評估
項目 

評估
機制 

 各年度營運期指標達成情形由各部會

自行列管，本會視需要選定評估計畫 
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参、後續辦理事項 

盤點公共建設計畫全生命週期之法令規定 

編審作業階段 前置作業階段 工程執行階段 屆期/營運階段 

公共建設計畫全生命週期區分4個主要階段  

計畫
核定 

工程
動工 

工程
完工 

 

可行性研究 
綜合規劃 

主要工作  

工程程計 
工程招標 

主要工作  

工程執行 
履約管理 

主要工作  

驗收移交 
營運管理 

主要工作 
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参、後續辦理事項 

編審作業階段 前置作業階段 工程執行階段 屆期/營運階段 

1.行政院所屬各
機關中長程個
案計畫編審要
點 

2.跨域加值公共
建設財務規劃
方案 

3.中央政府中程
計畫預算編製
辦法 

4.促進民間參與
公共建設法  

5.環境影響評估
法 

 

1.屆期重大公共
建設計畫成效
評估機制 

2.機關提報巨額
採購使用情形
及效益分析作
業規定 

1.行政院所屬各
機關個案計畫
管制評核作業
要點 

2.行政院所屬各
機關管制考核
業務查證實施
要點 

3.公共工程施工
品質管理作業
要點 

4.工程施工查核
小組作業辦 

5. … … … 

1.政府公共建設
計畫先期作業
實施要點 

2.政府公共工程
計畫與經費審
議作業要點 

3.重大公共建設
計畫證照許可
行政作業精進
實施要點 

4.重大公共工程
開工要件注意
事項 

5.政府採購法 
6.  … … … 
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参、後續辦理事項 

以「國家發展計
畫」、「國土空
間發展策略計畫
」、其他重大政
策為上位指導。 

以「政府公共建
設計畫先期作業
實施要點」所列
17項次類別，試
行研提綱要計畫  

研擬「公共建設整體綱要計畫」執行方案 

部門綱要計畫擬定

個案年度計畫擬定

年度計畫的實施

執行成效的檢討

預算編製

發展
目標

衡量
指標

投資
規模

個案計畫的擬定

中程概算估列

先期年度經費編列

計畫編擬

部門經費分年配置

設定全國目
標水準

對全國目標
之貢獻度

訂定計畫
KPI

國家發展計畫
國土空間發展
策略計畫

公共建設整體部門綱要計畫規劃構想圖  
16 



参、後續辦理事項 

本會刻正研訂公共建設計畫期中評估報告格式，
並邀集相關機關開會研商後定案。 

針對106年底屆期計畫，請該計畫主管部會，於
105年2月隨同104年底屆期計畫成效報告一併提
送本會試辦期中評估。 

試辦計畫期中評估 
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参、後續辦理事項 

初步選定10項102年以前屆期計畫試辦營運評估 
主管部會協助各機關於本年底前提出辦理方式、項

目及時間表；105年3月底前提出營運評估初步成果 

試辦計畫營運評估 

部會別 計 畫 名 稱 
交通部  

  
  
  

1.桃園機場一期航廈整建工程 
2.高雄港洲際貨櫃中心第一期工程計畫 
3.環島鐵路整體系統安全提升 
4.國道建設(國道6號、五楊高架段) 
5.國家風景區建設計畫 

農委會 
  

6.漁業多元化經營建設(漁港建設) 
7.阿里山林業村及檜意森活村(檜意森活村) 

教育部 8.自行車道整體路網規劃建設 

經濟部 9.區域排水整治及環境營造(台南港尾溝溪排水系統、員山仔分洪等工程) 

客委會 10.臺灣客家文化中心(六堆、苗栗園區) 
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参、後續辦理事項 

建構可由建設主管機關動態編修、回饋之知識
平臺，持續擴充排除困難問題、與地方溝通協
調、法規應注意事項及常見缺失等資訊，透過
實務經驗分享與傳承，提升計畫管理績效。 

研議建構知識分享平臺 

知識 
平臺 

經驗 
分享 

專家 
諮詢 

開放 
參與 

資訊 
累積 
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 簡報完畢 

恭請裁示 
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