
「設計翻轉、地方創生」示範
計畫成果發表紀實

韓孟志  國家發展委員會國土區域離島發展處技士

我國各地方社區及偏鄉地區，其極富特色

之人文風采、地景地貌、產業歷史、工藝傳承均

深藏文化內涵。國家發展委員會（以下簡稱國

發會）為協助地方政府挖掘在地文化底蘊，形

塑地方創生的產業策略，刻正推動「設計翻轉、

地方創生」計畫，藉由盤點各地「地、產、人」

的特色資源，以「創意、創新、創業、創生」的

策略規劃，開拓地方深具特色的產業資源，引導

優質人才專業服務與回饋故鄉，透過地域、產業

與優秀人才的多元結合，以設計手法加值運用，

將可帶動產業發展及地方文化提升，必能使社

區、聚落及偏鄉重新形塑不同以往的風華年代，

展現地景美學並塑造地方自明性。

為逐步推動透過設計翻轉地方、文創產業

振興與社區發展相關工作，國發會於 105 年 8

月24日已先假臺北松菸文創園區舉辦「推動『設

計翻轉、地方創生』計畫說明會」，並陸續辦

理 2 場論壇鼓勵縣市政府積極參與推動相關計

畫，計有 15 縣市申請國發會補助經費，於 106

年起陸續配合推動。

國發會 106 年 1 月 12 及 16 日分別於金門

及屏東東港舉辦推動示範計劃之初步成果發表

會，藉由實地案例之操作，就「設計翻轉、地

方創生」之想法（如圖 1）、策略以及計畫推動

之經驗與各縣市政府及產、官、學界分享討論，

經過一連串熱烈交流後，與會的縣市代表均表

示更有信心及想法，透過聚焦具永續經營潛力

之產業項目，提出完整實施方案，並擇定特色

鄉鎮辦理推廣。

為強化各縣市鄉鎮特色產業發展，吸引更

多優質人才，推動地區產業經濟永續發展，提

昇生活品質，創建更多地域性的品牌，本計畫

透過示範點點之實際操作，盤點地方既有「地、

產、人」的資源優勢並確立該地方特有的獨特性

與核心價值，設計翻轉地方的產業策略，以「創

意 + 創新 + 創業」的輔導機制，將地方的「作

圖 1　「設計翻轉、地方創生」概念圖

��
��

�

�

�

�� ��

��

P
u

b
lic

  G
o

v
e

rn
a

n
c

e
 Q

u
a

rte
rly

國土及公共治理季刊

124 第五卷  第一期 106 年 3 月 



1.����

����
����

5.���� 6.����

����
����

����
����

4.����

���
����

2.���� 3.����

����
����

����
����

����
����

����
����

���
����

���
����

���
����

���
����

����
����

����
����

����
����

����
����

����
����

����
����

����
����

����
����

����
����

����
����

����
����

一、金門示範點

金門擁有豐富的自然及人文景觀資源，傳

統的宗教祭祀活動、古蹟、老街、美食、高粱

酒、戰地歷史與文物、賞鳥等，是個人文薈萃，

四季皆有不同主題值得觀光攬勝的區域，藉由

地方創生理念的引入，可望吸引更多優秀人才

返鄉或移居金門，使當地產業發展得以永續（如

圖 3、4）。

二、東港示範點

東港古稱東津，位於臺灣屏東縣東港溪出

海口，在清領時期就已是一個航運繁盛的港口。

圖 2　地方創生推動架構示意圖

品、產品、商品」創造兼具「設計力、生產力、

行銷力」的關聯效應，並構築出未來可供各縣

市依循執行之推動架構。

推動架構主要有「甄選團隊」、「產業定

位」、「目標願景」、「實施策略」、「推動

執行」及「評估考核」六大步驟，逐步善用設

計手法，規劃旅外優秀人才回流，配合統整專

業團隊執行在地創生方案，輔以外部資源投入，

中央及地方協力合作，進一步促使文化、產業、

觀光各面向得以永續正面循環發展，並以具體

可行的實施方案，讓地方產業及人才培育茁壯，

創造多元經濟發展（如圖 2）。
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圖 3　金門文化資源
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圖 5　東港文化資源
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圖 6　東港地方特色元素彙整圖及示範產品圖
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圖 7　金門示範產品示意圖

東港最具特色的宗教文化為全臺知名的王爺廟

東隆宮「東港迎王平安祭典」，也就是一般所

稱的迎王船（如圖 5、6）。

設計翻轉地方創生示範計畫示範點成果發

表活動，分別於金門及屏東東港地區 2 示範點

辦理（如圖 7），其中東港場次特別由國發會曾

主任秘書雪如親自主持，廣邀各縣市政府、文

化或產業界代表及地方人士參與，除由本會說

明示範計畫執行成果外，透過示範作品展示及

交流座談，汲取各界人士回饋意見，作為後續

相關計畫推動之參考。金門及東港 2 場展示活

動深獲好評，後續將訂於 3 月份於臺北市區選

定適當地點辦理總成果展，使地方創生理念能

有更積極之推展。

圖 4　金門地方特色元素彙整圖
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