[bookmark: _GoBack]國防部106年度施政目標與重點

為肆應區域安全局勢、敵情變化與國防科技發展，國軍持續籌建「資電戰力」、「戰場覺知」、「聯合防衛作戰」、「危機應變」及「基礎設施防護」等重點核心戰力，並透過聯合作戰指揮機制及現代化戰場管理系統，整合三軍兵、火力及全民防衛總體戰力，藉年度戰備演訓，強化建軍整備效能，確保防衛作戰任務之達成。考量現代戰爭型態所需之高素質人力，朝「募兵制」轉型，型塑專業能力與優質形象，建構質精適量的國防勁旅；並以「國機國造」、「國艦國造」及其他先進武器研製等指標專案，配合國防產業政策，厚植國防自主能量，創造經濟成長動能。
依「災害防救法」與政府政策指導，將災害防救列為中心任務，持續強化災防整備及推廣國際人道救援交流，善盡國際社會責任，促進區域安全穩定，並藉推動智庫交流及舉辦區域安全國防論壇等機制，宣揚我國防政策，增進我與周邊國家戰略夥伴關係。
本部依據行政院106年度施政方針，配合中程施政計畫及核定預算額度，並針對經社情勢變化及本部未來發展需要，編定106年度施政計畫，其目標及重要執行策略如次：

壹、年度施政目標
一、整合三軍武器系統作戰能力，提升聯合作戰效能
（一）依據「國軍兵力整建計畫」，逐步達成建軍目標。
（二）透過三軍聯合演訓，整合三軍兵、火力，確保防衛作戰任務遂行。
二、勤訓精練，提升官兵基礎戰力
（一）基地訓練為部隊訓練之核心，以「實戰化」為場景，磨練戰術、戰鬥、戰技及協同效能。
（二）持續落實官兵體能訓練。
三、招募志願役人力，穩定留營成效
（一）藉由推動募兵制配套措施及相關執行作為，召開管制會議了解各單位志願役人力成長情形。
（二）強化留營續服誘因，激發青年從軍長留久用意願。
四、鼓勵官兵進修，以滿足各職類專業需求
辦理學位、證照培育，軍事深造教育，提升國軍本職學能。
五、凝聚官兵精神意志、弘揚武德
（一）藉「1985諮詢服務專線」建立官兵溝通管道，提振軍隊士氣。
（二）藉多元化宣教並結合網路宣傳，策辦楷模表揚、學術研討與音樂會等活動，激發愛國情操，鞏固軍人核心價值。
六、前瞻國防科技發展趨勢，支援建軍備戰目標
因應國防科技前瞻及配合政府施政目標，統整各類先期研究計畫提案需求，結合國內學研單位資源，推動學術合作計畫，執行國防科技基礎研究，奠基武器系統研發能量。
七、積極從事災害防救整備，強化國軍救災效能
（一）廣儲救災師資，參與國內災防訓練課程，厚植部隊救災技能與專業能力。
（二）積極參與災害防救演訓觀摩，以提升聯合救援機制。
八、持續推動與友盟國家軍事交流，拓展戰略對話
藉由政、軍高層互訪、智庫合作、軍事採購、教育訓練、裝備援助等方式，爭取友盟對我國防事務之正確理解與支持。
九、改善官兵生活環境，持恆推動各項官兵照護措施
（一）積極整建老舊營區，提供完整生活機能之居住環境。
（二）賡續推動醫療保健措施，有效防杜健康危害潛因。
（三）主動提供官兵法律服務，積極協處及提供適法意見及諮詢。
十、妥適配置預算資源，提升預算執行效率
（一）國軍依建軍構想、兵力整建進程，配合政府中程計畫預算制度，落實中、長期建軍規劃，並綜合考量「政府財力」及「社會民意」等因素，以「計畫需求」為基礎，合理務實編報概算。
（二）為使有限財力資源發揮最大效益，除要求年度各項計畫落實節點管控外，並藉由定期及不定期管考作為，審視執行進度，以發揮資源整合綜效。

貳、年度關鍵績效指標
	關鍵策略目標
	關鍵績效指標

	
	關鍵績效指標
	評估
體制
	評估
方式
	衡量標準
	年度目標值
	與中長程個案計畫關聯

	一
	整合三軍武器系統作戰能力，提升聯合作戰效能
	1
	兵力整建計畫達成率
	1
	統計數據
	［年度實際完成兵力整建計畫數÷年度預定執行兵力整建計畫數］×100%
	100%
	無

	
	
	2
	三軍聯合演訓
	1
	統計數據
	［聯合操演年度執行次數÷年度預定執行次數］×100%
	85%
	無

	二
	勤訓精練，提升官兵基礎戰力
	1
	基地訓練
	1
	統計數據
	年度施訓單位總成績
	70分
	無

	
	
	2
	國軍三項體能測驗合格率
	1
	統計數據
	［年度3項體能測驗合格人數÷測驗人數］×100%
	82%
	無

	三
	招募志願役人力，穩定留營成效
	1
	年度志願士兵招募人數
	1
	統計數據
	［年度志願士兵入營人數÷年度志願士兵招募需求人數］×100%
	90%
	無

	
	
	2
	志願士兵留營續服人數
	1
	統計數據
	［年度志願士兵續服人數÷年度志願士兵屆退人數］×100%
	70.5%
	無

	四
	鼓勵官兵進修，以滿足各職類專業需求
	1
	官兵參與證照培訓成果
	1
	統計數據
	［當年度獲技術士證人數合格數÷當年度獲技術士證申請數］×100%
	69%
	無

	五
	凝聚官兵精神意志、弘揚武德
	1
	建立溝通管道、提振軍隊士氣
	1
	統計數據
	［年度「1985諮詢服務專線」受理申訴時限內完成件數÷年度受理申訴案件數］×100%
	94%
	無

	
	
	2
	策辦多元活動、結合網路宣傳，行銷國軍優質形象
	1
	統計數據
	［（年度委商企製募兵文宣影片瀏覽人次÷年度委商企製募兵影片數量）÷每年瀏覽人次100萬加上3%增長值］×100%
	90%
	無

	六
	前瞻國防科技發展趨勢，支援建軍備戰目標
	1
	學術合作計畫成效
	1
	統計數據
	［年度學合計畫結案數÷年度學合計畫核定案數］×100%
	100%
	無

	七
	積極從事災害防救整備，強化國軍救災效能
	1
	精實救難專業訓練
	1
	統計數據
	［年度送訓合格人員÷年度預劃派訓員額］×100%
	90%
	無

	八
	持續推動與友盟國家軍事交流，拓展戰略對話
	1
	高層互訪，戰略對話
	1
	統計數據
	［年度出訪返國報告與邀（來）訪案件建議事項經參採與執行件數÷年度出訪返國報告與邀（來）訪案件建議事項數］×100%
	87%
	無

	九
	改善官兵生活環境，持恆推動各項官兵照護措施
	1
	推動老舊營區整建
	1
	統計數據
	［預算達成數÷預算編列數］×100%
	93%
	無

	
	
	2
	強化官兵醫療保健
	1
	統計數據
	［年度官兵體檢結果列為第三級異常已複檢人數÷年度官兵體檢結果列為第三級異常應複檢人數］×100%
	80%
	無

	
	
	3
	提供法律服務
	1
	統計數據
	［（代理訴訟＋輔導訴訟勝訴、和解件數）÷（代理訴訟＋輔導訴訟結案件數）］×100%
	75%
	無

	十
	妥適配置預算資源，提升預算執行效率
	1
	機關年度資本門預算執行率
	1
	統計數據
	［（本年度資本門實支數＋資本門應付未付數＋資本門賸餘數）÷資本門預算數］×100%（以上各數均含本年度原預算、追加預算及以前年度保留數）
	90%
	無

	
	
	2
	機關於中程歲出概算額度內編報情形
	1
	統計數據
	［（本年度歲出概算編報數－本年度中程歲出概算額度核列數）÷本年度中程歲出概算額度核列數］×100%
	5%
	無


註：
評估體制之數字代號意義如下：
　　1.指實際評估作業係運用既有之組織架構進行。
　　2.指實際評估作業係由特定之任務編組進行。
　　3.指實際評估作業係透過第三者方式（如由專家學者）進行。
　　4.指實際評估作業係運用既有之組織架構並邀請第三者共同參與進行。
　　5.其它。

參、年度重要計畫
	工作計畫名稱
	重要計畫項目
	計畫類別
	實施內容
	與KPI
關聯

	厚植聯合戰力
	兵力整建計畫
	其它
	依據「國軍軍事戰略規劃要綱」、「國軍計畫預算制度」、「國軍聯合戰力規劃」完成「國軍建軍規劃構想」、「國軍兵力整建計畫」、「國軍戰時施政計畫」及年度施政與預算，逐步達成建軍目標。
	兵力整建計畫達成率

	強化訓練作為
	基地訓練計畫
	其它
	國軍為有效強化訓練各項作為，除增加基地訓練期程、調整訓練結構、加重戰力測配比、實施對抗測考，並依進訓各兵科基地訓練期程，按兵種協同、軍種聯合、戰力鑑測程序實施訓練，以建立兵科基本戰力；另定期持恆辦理三軍部隊體能抽測驗證及游泳訓練，並依部隊類型實施各項綜合格鬥及戰鬥體適能等訓項，以提升國軍各項體能、戰技及游泳訓練。
	基地訓練、國軍三項體能測驗合格率

	戮力兵制轉型
	訂頒國軍留營成效獎勵作業要點
	其它
	為鼓勵基層優秀預備役人力續簽留營，以「獎由下起」、「獎當其功」激勵單位團體士氣，並於適當時機與場合妥善規劃表揚活動，有效塑造優良模範，以提升募兵制之推動成效。
	志願士兵留營續服人數

	優化人才培育
	國軍營區教學點獎勵作業要點
	其它
	透過評比教學點執行成效，促進國軍營區（陸軍司令部等單位）教學點發展，鼓勵官兵從事學習活動，進而提升國軍人力素質，協助推動「募兵制」政策。
	官兵參與證照培訓成果

	提升精神戰力
	國防部 1985 諮詢服務專線精進作法
	其它
	為建立溝通管道、提振軍隊士氣，藉「1985諮詢服務專線」等管道，發掘官兵權益受損及部隊風紀、不法案件；另將各類申訴案件處理權責，提升至各軍司令部（指揮部）及軍團（空軍飛行聯隊以上單位）相關業管單位，於調查後統一回復申訴人並副知，以周延案件處理妥適性與時效，適切解決官兵問題，進而凝聚部隊向心。
	建立溝通管道、提振軍隊士氣

	積極國防自主
	結合國內學研單位資源，執行學術合作研究計畫
	其它
	一、鼓勵學術界參與國防科技基礎、應用及前瞻等研究，以推動學術合作發展。
二、實施成果發表會及評鑑作業評選優質學術合作計畫，以促進研發成果推廣與應用。
	學術合作計畫成效

	精進災害救援
	每年度配合各地方政府辦理災防示範演習計畫
	其它
	國軍為落實災害防救及戰訓本務工作，依行政院政策指導，賡續配合主管機關研修相關法規，並結合災害潛勢地區分布狀況，依災害類型，先期預置人員、機具，期第一時間投入災害緊急救援，減少國人因災害所造成之損失；並藉研改救災資源系統，整合救災資源、支援地方政府實兵演練、專業救災教育訓練、檢討收容營區、醫療資源援助鄉民等作為，強化災害防救能量，維護國人生命、財產安全。
	

	拓展軍事交流
	友盟軍事交流及國際對話合作計畫
	其它
	一、持續推動與友盟國家軍事交流，拓展戰略對話
（一）以「年度出訪返國報告及邀（來）訪案件建議事項參採率及執行情形」，統計執行成效內容，以具體顯現整體施政績效。
（二）藉由政、軍高層互訪、智庫合作、軍事採購、教育訓練、裝備援助等方式，爭取友盟對我國防事務之正確理解與支持。
（三）出訪非洲、赴歐洲智庫及邀請中南美友盟軍方高層來華訪問或參訓等交流，期藉軍事外交，積極維繫我邦交國固有邦誼，並強化與其他友盟軍事關係，提升我整體工作成效。
二、爭取國際社會支持：擴大辦理「國際學術論壇」、積極透過「第二軌道」加入國際交流對話機制及多邊合作之非政府組織，在現有基礎及美方協助下，擴展與多國（日、澳、印、越）之國防智庫戰略對話與交流，更以「醫療援贈」、「人道救援」實際行動，全方位努力開拓交流管道、層級並力求突破外交限制，展現執行成效，秉持不以「建立關係」為滿足，戮力朝精進國軍整體戰力目標邁進。
	高層互訪，戰略對話

	落實官兵照顧
	推動老舊營區整建計畫
	其它
	積極整建老舊營區，健全營區功能，興建具備購物、餐飲、運動、休閒等完整生活機能之居住環境，以改善官兵生活設施。
	推動老舊營區整建
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