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蒙藏委員會 105 年度施政目標與重點 

 
蒙藏委員會秉持中華民國憲法精神，重視邊疆民族之權益，辦理蒙藏事務，隨時順應時代與

環境之變遷，調整業務重點，增減工作內容。現行業務包含政策分析、學術、文化及經貿交流人

才培訓、社會服務、文化推廣、教育輔導、專業研究、關懷國內蒙藏同胞及人道援助、促進藏傳

佛教正向發展等面向；服務對象包括蒙藏民族及臺灣民眾；服務地域涵蓋國內外及大陸地區。蒙

藏民族除主要居住於中國大陸地區外，還及於蒙古及全球各地。慮及當前蒙藏事務並非僅涉兩岸，

尚包括蒙古、俄羅斯聯邦境內的布里雅特、喀爾瑪克、圖瓦等蒙古族裔共和國之國際事務，以及

暫居於印度、尼泊爾等地以達賴喇嘛為中心的流亡藏族等因素，本會除繼續推展既定工作外，將

以兩岸蒙藏事務及扶助蒙藏民族作為施政重點之一。為因應歷史沿革所漸漸形成的多地域與多元

屬性的蒙藏事務，以及為使政府政策延續，並配合目前兩岸政策方向，爰訂定「關懷蒙藏，連結

臺灣」為本會願景，以彰顯政府重視蒙藏民族，落實黃金十年之國家願景。 

  本會依據行政院 105 年度施政方針，配合中程施政計畫及核定預算，並針對經社情勢變化及

本會未來發展需要，編定 105 年度施政計畫，其目標及重點如次： 
 

壹、年度施政目標 
※關鍵策略目標 

◎機關目標 
一、推動臺灣與中國大陸及全球蒙藏人士交流 

（一）強化與蒙藏族及蒙藏事務相關官員對話交流。  

（二）增進與蒙藏各領域專業人士互動，拓展經貿交流。 

二、提供專業協助、人才培訓及人道援助 

（一）培育全球蒙古族聚居地區各項專業人才。 

（二）聯繫國內外非政府援外組織，培育援助蒙藏青年志工，並結合公私部門資源實地辦理醫療

等人道援助計畫。 

三、推廣蒙藏文化，關懷弱勢蒙藏 

（一）舉辦蒙藏節慶及藝文活動，邀請國人參與。 

（二）照顧輔導在臺蒙藏胞，提升在臺整體生活適應，並結合社福資源網絡，適時提供協助。 

四、加強蒙藏研究，掌握蒙藏現況 

（一）舉辦蒙藏學術會議或交流活動，推動國際及兩岸交流。 

（二）邀請國內外蒙藏學者及會內同仁撰寫蒙藏專文或評析，供政策參考，並寄贈各界及刊登本

會網站開放利用；鼓勵國內大學學者、研究生從事蒙藏講學、研究，培育國內蒙藏學人才。 

五、簡化行政流程，提升服務效能 

加強電子公文交換比率，響應行政院政策，致力推動節能減紙。 

六、提升現有資源及資訊科技運用，增進決策支援及服務效益 

（一）建立蒙藏現況資料檢索系統，強化蒙藏資料庫運用效能，降低業務所需資訊蒐集成本，並

對外提供民眾使用，使得資訊充分加值。 

（二）提供線上資源，揭露蒙藏相關訊息，俾利活用資訊。 

七、培訓優質公務人力：切合業務需求，辦理各項訓練，積極結合其他機關訓練資源共享，提升

同仁專業能力及工作效率。 

 

※共同性目標 
一、推動跨機關服務及合作流程 ：響應行政院推動「全面推廣政府服務流程改造」，與他機關共

同推動跨機關服務流程改造工作，俾利民眾對政府機關提供服務感到信任與滿意。 

二、提升資產效益，妥適配置政府資源：配合年度施政重點需要，調整配置計畫間之有限資源，

以提升使用效益；本撙節開支原則，覈實審核各項經費支出，並落實預算執行。 
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三、提升人力資源素質與管理效能：配合業務發展，合理調整及配置現有人力，以強化各項業務

之推動效能；推動終身學習，強化人員管理及專業能力，提升團隊工作績效。 
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貳、年度關鍵績效指標 

關鍵策略目標 

關鍵績效指標 

關鍵績效指標 
評估 

體制 

評估 

方式 
衡量標準 年度目標值 

與中長程

個案計畫

關聯 

一 推動臺灣與

中國大陸及

全球蒙藏人

士交流 

1 強化與蒙藏族及蒙藏

事務相關官員對話交

流 

1 統計

數據 

與蒙藏族及蒙藏事務

相關官員交流人次成

長幅度 

4% 無 

2 增進與蒙藏各領域專

業人士互動，拓展經

貿交流 

1 統計

數據 

與蒙藏專業人士進行

經貿、學術、文化、

教育等交流活動參與

人次成長幅度 

6% 無 

二 提供專業協

助、人才培

訓及人道援

助 

1 培育全球蒙古族聚居

地區各項專業人才 

1 統計

數據 

參與訓練人數成長幅

度 

4% 無 

2 聯繫國內外非政府援

外組織，培育援外青

年志工，辦理人道援

助 

1 統計

數據 

當年度專家及志工參

與人次成長幅度 

5% 無 

三 推廣蒙藏文

化，關懷弱

勢蒙藏 

1 參與蒙藏節慶藝文活

動人次 

1 統計

數據 

參與活動人次 19 萬人次 無 

2 照 顧 輔 導 在 臺 蒙 藏

胞，提升在臺整體生

活適應 

1 統計

數據 

接受輔導之在臺蒙藏

胞人次 

1,400 人次 無 

四 加強蒙藏研

究，掌握蒙

藏現況 

1 舉辦蒙藏學術會議或

交流活動 

1 統計

數據 

參加活動人員經問卷

調查認為滿意者之比

率 

86% 無 

2 邀請撰寫蒙藏專文、

專書或評析，供政策

參考 

1 統計

數據 

每年撰寫專文篇數及

專書冊數 

34 篇/冊 無 

五 簡化行政流

程，提升服

務效能 

1 公文電子交換比率 1 統計

數據 

電子發文件數∕發文

總件數×100% 

65% 無 

六 提升現有資

源及資訊科

技運用，增

進決策支援

及服務效益 

1 強化蒙藏資料庫運用

效能，降低業務所需

資訊蒐集成本，並對

外提供民眾使用，使

得資訊充分加值 

1 統計

數據 

蒙藏現況資料檢索系

統之年度檢索次數 

13,200 次 無 

2 活用線上資源，揭露

蒙藏訊息 

1 統計

數據 

蒙藏委員會官網之年

度瀏覽人次 

40,500 人次 無 

七 培訓優質公

務人力 

1 增進同仁專業能力提

升工作效能 

1 統計

數據 

年度內參加人才培訓

及組織學習活動場次 

12 場次 無 

註： 

評估體制之數字代號意義如下： 

  1.指實際評估作業係運用既有之組織架構進行。 

  2.指實際評估作業係由特定之任務編組進行。 
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  3.指實際評估作業係透過第三者方式（如由專家學者）進行。 

  4.指實際評估作業係運用既有之組織架構並邀請第三者共同參與進行。 

  5.其它。 
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參、年度共同性指標 

共同性目標 

共同性指標 

共同性指標 
評估 

體制 

評估 

方式 
衡量標準 年度目標值 

一 推動跨機關服務

及合作流程 

1 跨機關合作項目數 1 統計

數據 

行政院「全面推

廣政府服務流程

改造」工作圈或

國家發展計畫中

與推動服務流程

工作有關之跨機

關合作項目數 

主辦：1 項 

 

二 提升資產效益，

妥適配置政府資

源 

1 機關年度資本門預算執行率 1 統計

數據 

（本年度資本門

實支數＋資本門

應付未付數＋資

本門賸餘數）÷

（資本門預算

數）×100%（以

上各數均含本年

度原預算、追加

預算及以前年度

保留數） 

90% 

2 機關於中程歲出概算額度內

編報情形 

1 統計

數據 

【（本年度歲出

概算編報數－本

年度中程歲出概

算額度核列數）

÷本年度中程歲

出概算額度核列

數】×100% 

5% 

三 提升人力資源素

質與管理效能 

1 機關年度預算員額增減率 1 統計

數據 

【（次年度－本

年度預算員額

數）÷本年度預

算員額】×100% 

0% 

2 推動中高階人員終身學習 1 統計

數據 

當年度各主管機

關（含所屬機

關）自行辦理或

薦送參加其他機

關辦理 1 日以上

之中高階公務人

員培訓發展性質

班別之中高階公

務人員（合格實

授薦任第 9 職等

以上公務人員）

參訓人數達該主

管機關（含所屬

機關）之中高階

1 
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共同性目標 

共同性指標 

共同性指標 
評估 

體制 

評估 

方式 
衡量標準 年度目標值 

公務人員總人數

45%以上。（目

標值以「1」代

表達成目標，

「0」代表未達

成目標） 

註： 

評估體制之數字代號意義如下： 

  1.指實際評估作業係運用既有之組織架構進行。 

  2.指實際評估作業係由特定之任務編組進行。 

  3.指實際評估作業係透過第三者方式（如由專家學者）進行。 

  4.指實際評估作業係運用既有之組織架構並邀請第三者共同參與進行。 

  5.其它。 
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肆、蒙藏委員會年度重要施政計畫 

工作計畫名稱 重要計畫項目 
計畫

類別 
實施內容 

與 KPI 

關聯 

蒙事業務 蒙事政策研究

規劃與現況研

析 

其它 加強與國際及兩岸經貿、學術交流，與全球

蒙古學者專家互訪、進行短期講學研究，安排蒙

族聚居地區政府高層及重要人士來臺訪問，適時

掌握情勢發展變化。 

強化與蒙

藏族及蒙

藏事務相

關官員對

話交流、

舉辦蒙藏

學術會議

或交流活

動、邀請

撰寫蒙藏

專文、專

書或評

析，供政

策參考 

推動與大陸地

區及全球蒙族

聚居地區交流 

其它 推動與蒙族聚居地區實質關係，拓展各領域

交流合作，結合政府與民間資源辦理與蒙族聚居

地區各項交流互訪及人道援助等有關活動。 

強化與蒙

藏族及蒙

藏事務相

關官員對

話交流、

增進與蒙

藏各領域

專業人士

互動，拓

展經貿交

流、培育

全球蒙古

族聚居地

區各項專

業人才、

聯繫國內

外非政府

援外組

織，培育

援外青年

志工，辦

理人道援

助 

輔導聯繫蒙胞

與培育蒙族聚

居地區青年 

其它 一、服務在臺蒙胞，提供生活補助和急難救助，

並輔導在臺蒙胞社團。 

二、辦理蒙族紀念儀典與聯誼活動，扶植弱勢族

群文化。 

三、輔導在臺蒙籍青年就學暨留學事宜。 

培育全球

蒙古族聚

居地區各

項專業人

才、照顧

輔導在臺
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工作計畫名稱 重要計畫項目 
計畫

類別 
實施內容 

與 KPI 

關聯 

蒙藏胞，

提升在臺

整體生活

適應 

發揮蒙藏文化

社教功能 

其它 一、結合各機關及民間文化團體資源，舉辦蒙藏

文化活動。 

二、強化蒙藏文化中心典藏功能。 

三、開辦蒙藏籍學生「蒙藏語文班」。 

參與蒙藏

節慶藝文

活動人

次、活用

線上資

源，揭露

蒙藏訊息 

藏事業務 西藏政策之研

究規劃與情勢

研判 

其它 廣泛蒐集西藏情勢及現況資訊，進行相關議

題探討與研究、適時掌握各項情勢變化，作為西

藏政策規劃及兩岸關係處理之參考。 

舉辦蒙藏

學術會議

或交流活

動、邀請

撰寫蒙藏

專文、專

書或評

析，供政

策參考、

強化蒙藏

資料庫運

用效能，

降低業務

所需資訊

蒐集成

本，並對

外提供民

眾使用，

使得資訊

充分加值 

與藏族聚居地

區交流活動之

規劃及推動 

其它 依據兩岸情勢變化，規劃兩岸藏事交流整體

政策，結合政府與民間共同推動與藏族經貿、學

術、文化、教育交流、醫療等人道援助及專業人

才培訓等活動。 

強化與蒙

藏族及蒙

藏事務相

關官員對

話交流、

增進與蒙

藏各領域

專業人士

互動，拓

展經貿交

流、舉辦

蒙藏學術

會議或交
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工作計畫名稱 重要計畫項目 
計畫

類別 
實施內容 

與 KPI 

關聯 

流活動 

國內藏族之聯

繫輔導及西藏

事務人才之培

育 

其它 提升國內藏族生活與文化發展，傳揚西藏文

化，鼓勵國內大學院校師生從事藏學研究，並培

育國內青年志工投入對藏援助等事務。 

聯繫國內

外非政府

援外組

織，培育

援外青年

志工，辦

理人道援

助、參與

蒙藏節慶

藝文活動

人次、照

顧輔導在

臺蒙藏

胞，提升

在臺整體

生活適應 

 


