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示範區國際招商　

點燃產業投資新契機

管主委率團赴日啟動首波

示範區全球招商
經建會部門計劃處

為
打造更為便捷的經商環境，創造我國經濟成長及產業轉型的新動能，第

一階段自由經濟示範區已於今（2013）年 8 月正式啟動，行政院江院

長宜樺並指示各相關部會積極進行對外宣導及招商工作。鑒於日本不但是台灣

第二大貿易夥伴，也是外資和技術的主要來源，雙方產業並有高度互補性。因

此，經建會辦理自由經濟示範區國際招商宣導，首站地點擇定日本，於今年 9

月 2 日至 9 月 6 日，由管主任委員中閔率領相關部會，赴日本進行示範區之招

商宣導工作，並與當地有意赴台灣投資之大型企業進行交流，增進日商對台灣

投資環境及示範區政策之瞭解，提升日商來台投資意願。

本次招商宣導分別於 9 月 3 日與 9 月 5 日在東京與大阪舉辦自由經濟示範

區國外招商大會。第一場大會於 9 月 3 日在日本東京經團連會館舉行，現場約

有 90 家日本企業參與，包括：三井化學株式會社、日本電氣株式會社、三菱
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東京 UFJ 銀行、大日本住友製藥株式會社等，日經新聞、朝日新聞等日本主要

媒體亦前來採訪，會場內座無虛席，反應熱烈。管主委在致詞時強調，台灣近

年來積極推動與各國洽簽自由貿易協定，如今年 7 月簽署台紐經濟合作協定，

且政府近期強力推動自由經濟示範區，可為日商提供更好的投資環境與經營

條件，吸引外商來台擴大投資及設廠營運。其後，由台灣野村總合研究所說明

「台灣商業環境與日台合作模式介紹」，並由經建會部門計畫處詹處長方冠報告

「台灣自由經濟示範區」政策內容，於報告結束後，在場日本企業紛紛表達高度

興趣，並徵詢示範區所能提供的優惠措施、推動地點以及如何進行投資等相關

問題，在經建會及相關部會詳盡說明後，多數與會之日本企業仍意猶未盡，在

會後之交流酒會中與管主委及招商成員進一步討論示範區政策，顯示日本企業

對此一政策抱持極大的投資興趣，並展現高度投資意願。

自由經濟示範區第二場國外招商大會於 9 月 5 由經建會陳副主任委員建

良率團在大阪麗嘉皇家酒店會議廳舉行。當日約有 30 家企業與會，包括：夏

普株式會社、住友精化株式會社等。陳副主委在致詞時提到，日本與台灣的經

貿關係向來相當密切，期望日本企業透過台灣政府最近推動的自由經濟示範區

政策，在製造業及服務業上，能夠與台灣企業進一步的交流與合作。在場企業

於聽取經建會報告示範區政策後，針對相關內容提出徵詢，包括：於示範區租

賃辦公室與廠房的相關資訊、土地供給數量與取得、可獨資或需合資等相關問

題，經建會及相關部會均於現場立即回應。

除東京與大阪兩場自由經濟示範區招商大會外，在本次示範區招商宣導

行程中，管主委、陳副主委及相關部會同仁亦主動拜會潛在投資廠商，包括

日本最大物流公司日本通運、長照機構 Riei 企業、日本國際醫療平台法人

Medical Excellence JAPAN（MEJ）、知名資訊電子設備製造商東京 Electron、

Micronics，日立集團、樂天集團以及淀川基督教醫院附屬梅北診所等，在拜

會過成程中，除藉此瞭解各家廠商之經營方針外，經建會也積極向各企業說明

76 2013 / 08
台灣經濟論衡



政
策
紀
實

特
別
報
導

政
策
快
遞

經
建
專
論

活
動
紀
實

台
灣
景
氣
概
況

經
濟
統
計

陳副主委於大阪自由經濟示範區招商大會中致詞。

自由經濟示範區政策，並透過雙方互動及討論，進行資訊交流與解答。在討論

的過程中，各企業就示範區所提問題因其企業性質不同而有所差異，如日本通

運即針對示範區貨物通關效率表達關切之意；電子設備製造商東京 Electron、

Micronic 則對於示範區相關措施適用範圍以及稅率優惠提出疑問與看法、MEJ

則關心示範區投資國際醫療之相關規定，並就醫療器材輸入管制提出意見。

此外，由於日本在 2012 年提出「國家戰略特區計畫」，並預定於今年 10

月中旬決定第一波實施地點，因此，在本次招商參訪行程中，經建會特別針對

可能納入前述國家戰略特區之東京 AHQ 特區（Tokyo's Special Zone for Asian 

Headquarters）及關西創新國際戰略綜合特區進行參訪，並與當地政府代表交

換意見。管主委在東京聽取東京都知事本局代表說明 AHQ 規劃內容後指出，在

推動主體上，由於該特區主要是由東京都政府主導，如涉及中央事務部分，仍
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需與中央政府進行協調處理，並由中央政府予以支持；反觀台灣的自由經濟示

範區則是由中央政府主導，進行相關法令制度的改革與營造完善投資環境，在

影響範圍與執行層面上更為廣泛且更具效率。不過，東京 AHQ 之相關推動策

略，除了提供租稅優惠外，為吸引企業總部進駐，也著重於外籍人士在日本工

作與生活的保障，並由相關單位協助解決各項投資障礙，部分推動做法頗值得

台灣借鏡。

另外值得一提的是，在本次招商宣導行程中，管主委在 9 月 3 日與 4 日分

別見證了台灣資策會與日本樂天集團簽訂合作備忘錄（MOU），以及與日本日

立集團簽訂投資意向書（LOI），顯見日本企業對台灣投資環境的讚賞與肯定。

在樂天集團部分，由於樂天集團長期耕耘電子商務，因此在分析台灣未來商機

深具潛力後，將與資策會在電子商務與數位匯流領域上共同合作投資台灣，將

台灣打造為該集團海外的重要營運與服務據點，擴大在台提供電子商務、智慧

管主委率團參訪 AHQ並與日本東京都知事本局代表合影。
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支付與電子書等服務內容。日立集團則在日本人口高齡化的趨勢下，積極發展

智慧住宅服務。因此，未來日立集團也將在資策會的協助下，在台灣進行大型

綜合服務商城開發，並在高齡服務住宅以及智慧城市等領域上，加強與台灣的

合作及發展。

管主委見證資策會與樂天集團簽署合作備忘錄。

由於自由經濟示範區是我國政府目前最重要的經濟政策之一，透過本次

日本招商與宣導，除可向國際社會傳達台灣推動經濟自由化的努力與決心外，

透過實際的參訪與意見交流，也提供潛在投資廠商各項投資訊息，點燃日本企

業前赴我國自由經濟示範區投資新契機，創造雙邊產業交流及合作。除日本以

外，經建會也已規劃赴新加坡等亞鄰國家及歐美等地進行示範區的宣導及招商

活動，以吸引國內外企業來台擴大投資，創造我國經濟成長新動能。
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