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公 營 事 業 民 營 化 推 動 與 監 督 管 理 委 員 會 第 十 七 次 會 議 會 議 紀 錄 
主 席 ： 陳 召 集 人 博 志       地 點 ： 行 政 院 經 建 會 五 一 三 會 議 室 

時 間 ： 民 國 九 十 年 十 二 月 二 十 日    紀 錄 ： 黃 惠 珠 、 吳 學 良 、 陳 志 祥 、 吳 青 俊 

出 列 席 人 員 ： 詳 會 議 出 席 簽 名 單 

會 議 結 論 ： 

報 告 事 項 ： 

九 十 年 度 公 營 事 業 民 營 化 重 要 工 作 推 動 成 效 檢 討 報 告 ， 報 請 公 鑒 案 。 

決 議 ： 洽 悉 

討 論 事 項 一 ： 經 濟 部 函 院 為 ﹁ 中 油 公 司 民 營 化 規 劃 案 ﹂ 一 案 ， 提 請 討 論 案 。 

決 議 ： 

︵ 一 ︶ 原 則 同 意 經 濟 部 所 規 劃 將 中 油 公 司 民 營 化 ﹁ 三 階 段 釋 股 方 案 ﹂ ， 修 正 為 ﹁ 一 次 ︵ 公 開 標 售 ︶ 釋 股 民 營 化 方

案 ﹂ ， 惟 不 特 別 強 調 ﹁ 整 體 ﹂ 民 營 化 ， 以 保 留 在 與 策 略 投 資 人 談 判 時 之 彈 性 。 
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︵ 二 ︶ 全 民 釋 股 為 行 政 院 核 定 本 會 所 提 全 民 釋 股 方 案 時 ， 針 對 中 華 電 信 、 中 油 、 台 電 三 家 國 營 事 業 民 營 化 所 定 之

釋 股 策 略 ， 目 的 在 讓 全 民 分 享 國 營 事 業 經 營 之 成 果 。 惟 因 環 境 變 遷 ， 全 民 釋 股 恐 成 為 邀 請 策 略 性 投 資 人 之

阻 力 ， 全 民 釋 股 之 政 策 有 重 新 檢 討 之 必 要 ， 政 府 ＾ 包 括 行 政 院 、 經 濟 部 、 經 建 會 、 各 主 管 機 關 ﹀ 宜 準 備 強

而 有 力 之 說 詞 ， 俾 向 立 法 院 及 各 界 說 明 。 

︵ 三 ︶ ﹁ 石 油 管 理 法 ﹂ 已 立 法 通 過 ， 未 來 中 油 公 司 將 面 對 更 開 放 的 競 爭 ， 中 油 公 司 民 營 化 勢 必 須 加 速 進 行 ， 甚 至

需 有 大 刀 闊 斧 的 組 織 變 革 以 提 昇 競 爭 力 ， 並 藉 由 引 進 策 略 性 投 資 人 ， 順 勢 引 進 國 際 油 公 司 之 經 營 管 理 模

式 ， 將 中 油 公 司 推 上 國 際 舞 台 ， 以 期 能 永 續 經 營 發 展 。 因 此 ， 針 對 如 何 邀 請 策 略 性 投 資 人 參 投 資 或 經 營 ，

如 何 訂 定 公 平 合 理 合 法 透 明 ， 又 能 達 到 政 策 目 的 的 釋 股 方 式 與 程 序 ， 請 經 濟 部 進 一 步 規 劃 。 

︵ 四 ︶ 政 府 在 推 動 公 營 事 業 民 營 化 時 ， 已 充 分 照 顧 到 員 工 權 益 ， 並 有 各 項 員 工 補 償 權 益 措 施 ， 包 括 轉 業 訓 練 或 就

業 輔 導 。 工 會 所 提 意 見 ， 經 濟 部 、 中 油 公 司 應 加 強 與 工 會 溝 通 協 調 ， 並 請 勞 委 會 協 助 加 強 與 工 會 之 協 調 溝

通 。 

︵ 五 ︶ 中 油 公 司 民 營 化 方 案 報 院 核 定 後 ， 請 經 濟 部 儘 速 修 正 中 油 公 司 民 營 化 計 畫 書 ， 並 送 本 會 五 位 學 者 專 家 委 員

一 週 內 惠 提 意 見 ， 以 利 經 濟 部 彙 整 修 正 並 向 立 法 院 經 濟 及 能 源 等 委 員 會 作 專 案 報 告 。 
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討 論 事 項 二 ： 各 公 營 事 業 民 營 化 後 公 股 最 適 持 股 比 率 檢 討 ， 提 請 討 論 案 。 
決 議 ： 

︵ 一 ︶ 經 濟 部 

１ ． 中 鋼 公 司 、 台 肥 公 司 、 高 硫 公 司 、 台 鹽 公 司 、 農 工 公 司 為 ○ ％ 。 

２ ． 台 電 公 司 、 漢 翔 公 司 為 三 四 ％ 。 

３ ． 中 油 公 司 於 民 營 化 初 期 暫 時 維 持 三 四 ％ ， 最 終 以 完 全 釋 出 為 目 標 。 

４ ． 中 船 公 司 暫 時 不 訂 比 率 ， 視 明 年 再 生 計 畫 之 執 行 狀 況 後 再 檢 討 。 

︵ 二 ︶ 行 政 院 退 輔 會 

１ ． 榮 工 公 司 為 ○ ％ 。 

２ ． 食 品 工 廠 、 榮 民 製 藥 廠 、 龍 崎 工 廠 、 塑 膠 工 廠 、 遠 榮 氣 體 公 司 之 比 率 民 營 化 階 段 為 三 五 至 四 ○ ％ ， 惟 中

長 期 之 持 股 比 率 宜 俟 該 事 業 安 置 任 務 解 除 後 ， 由 退 輔 會 安 置 基 金 繼 續 執 行 釋 股 至 零 。 

︵ 三 ︶ 交 通 部 

１ ． 中 華 電 信 公 司 、 陽 明 海 運 公 司 、 台 灣 航 業 公 司 為 三 四 ％ 。 

２ ． 台 灣 鐵 路 管 理 局 、 台 灣 鐵 路 貨 物 搬 運 公 司 俟 其 公 司 化 與 民 營 化 方 案 確 定 後 再 檢 討 。 
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︵ 四 ︶ 財 政 部 
１ ． 中 央 再 保 險 公 司 民 營 化 初 期 ︵ 三 年 內 ︶ 維 持 三 四 ％ ， 五 年 內 仍 應 依 經 發 會 共 同 意 見 降 至 二 ○ ％ 以 下 。 

２ ． 中 國 產 物 保 險 公 司 、 交 通 銀 行 、 中 國 農 民 銀 行 、 第 一 商 業 銀 行 、 華 南 商 業 銀 行 、 彰 化 商 業 銀 行 、 台 灣 中 小 企

業 銀 行 等 依 經 發 會 共 同 意 見 ， 五 年 內 降 至 二 ○ ％ 以 下 。 

３ ． 台 開 信 託 投 資 公 司 由 財 政 部 另 案 處 理 ， 暫 不 訂 比 率 。  

４ ． 台 灣 菸 酒 公 賣 局 俟 財 政 部 提 民 營 化 釋 股 方 案 時 再 檢 討 。 

︵ 五 ︶ 其 他 相 關 意 見 如 附 表 一 
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附 表 一 各 公 營 事 業 民 營 化 後 公 股 最 適 持 股 比 率 檢 討 表 
︵ 一 ︶ 經 濟 部 

主 管 部 會 意 見 本 會 決 議 

編 號 事 業 名 稱 公 股 最 適

持 股 比 率
說 明 

公 股 最 適

持 股 比 率
說 明 

１ 

中 鋼 公 司 

︵ 已 民 營 化 ︶ 

○ ％ 

一 、 現 有 公 股 持 股 比 率 為 四 ○ ． 二

四 ％ 。 

二 、 規 劃 於 九 十 至 九 十 二 年 度 完 全

釋 出 公 股 。 ○ ％ 

一 、 同 意 經 濟 部 意 見 。 

二 、 鋼 鐵 產 品 可 視 為 一 般 商 品 ， 並

經 由 國 際 貿 易 調 節 供 應 國 內 供

需 ， 政 府 無 需 持 有 特 定 公 股 比

率 。 

三 、 釋 股 交 由 行 政 院 開 發 基 金 依 市

場 狀 況 執 行 。 

２ 

台 肥 公 司 

︵ 已 民 營 化 ︶ 

○ ％ 

一 、 現 有 公 股 持 股 比 率 為 四 四 ． 四

八 ％ 。 

二 、 規 劃 於 九 十 二 年 起 分 三 年 完 全

釋 出 公 股 。 

○ ％ 

一 、 同 意 經 濟 部 意 見 。 

二 、 肥 料 產 品 可 視 為 一 般 商 品 ， 政

府 無 需 持 有 特 定 公 股 比 率 。 

三 、 釋 股 交 由 行 政 院 開 發 基 金 依 市

場 狀 況 執 行 。 

３ 高 硫 公 司 ○ ％ 

若 採 股 權 標 售 方 式 民 營 化 ， 除 員 工

優 惠 持 股 外 ， 公 股 全 部 釋 出 。 

○ ％ 

一 、 原 則 同 意 經 濟 部 意 見 。 

二 、 若 採 股 權 標 售 方 式 失 敗 ， 建 議

另 採 資 產 標 售 方 式 分 事 業 部

門 民 營 化 ， 否 則 結 束 部 分 事 業

營 運 。 
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主 管 部 會 意 見 本 會 決 議 
編 號 事 業 名 稱 

公 股 最 適

持 股 比 率
說 明 

公 股 最 適

持 股 比 率
說 明 

４ 台 鹽 公 司 ○ ％ 

將 採 股 票 上 市 方 式 民 營 化 ， 一 次 釋

出 股 本 六 ○ ％ 之 公 股 。 

○ ％ 

一 、 同 意 經 濟 部 意 見 。 

二 、 民 營 化 後 之 釋 股 ， 除 依 法 應 保

留 予 員 工 認 股 部 分 外 ， 其 餘 交

由 行 政 院 開 發 基 金 依 市 場 狀

況 執 行 。 

５ 農 工 公 司 ○ ％ 

將 辦 理 第 二 次 公 開 標 售 股 權 ， 若 未

成 ， 則 改 採 其 他 替 代 方 案 ， 全 數 釋

出 公 股 。 

○ ％ 

一 、 同 意 經 濟 部 意 見 。 

二 、 惟 民 營 化 方 式 應 請 再 進 一 步 規

劃 ， 儘 速 辦 理 。 

６ 中 油 公 司 三 ○ ％ 

民 營 化 後 公 股 比 率 暫 維 持 三 ○ ％ ，

未 來 視 國 內 油 品 市 場 開 放 情 形 辦 理

釋 股 ， 最 終 以 完 全 釋 出 為 原 則 。 

三 四 ％ 

一 、 原 則 同 意 經 濟 部 意 見 ， 保 留 部

分 公 股 比 率 於 民 營 化 後 再 視 油

品 市 場 狀 況 規 劃 釋 股 ， 民 營 化

初 期 暫 時 維 持 三 四 ％ ， 最 終 以

完 全 釋 出 為 目 標 。 

二 、 未 來 國 內 油 品 市 場 ， 競 爭 激 烈 ，

宜 請 經 濟 部 加 速 中 油 公 司 民 營

化 及 釋 股 時 程 ， 以 避 免 該 公 司

營 運 陷 入 困 境 。 
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主 管 部 會 意 見 本 會 決 議 
編 號 事 業 名 稱 

公 股 最 適

持 股 比 率
說 明 

公 股 最 適

持 股 比 率
說 明 

７ 台 電 公 司 三 ○ ％ 

台 電 公 司 具 有 公 用 事 業 特 性 ， 行 政

院 八 十 九 年 核 定 ： 台 電 公 股 持 股 比

率 不 低 於 三 ○ ％ ， 以 確 保 國 內 穩 定

供 電 及 維 持 電 力 市 場 競 爭 秩 序 。 

三 四 ％ 

一 、 本 案 行 政 院 已 於 八 十 九 年 一 月

五 日 核 定 台 電 公 司 公 股 持 股 比

率 不 低 於 三 ○ ％ ， 為 維 持 關 鍵

持 股 以 在 重 大 議 題 上 具 否 決 效

力 ， 建 議 最 適 比 率 訂 為 維 持 三

四 ％ 。 

二 、 請 經 濟 部 儘 速 檢 討 台 電 公 司 之

民 營 化 釋 股 方 式 與 時 程 報 院 。 

８ 漢 翔 公 司 三 ○ ％ 

一 、 民 營 化 時 ， 政 府 持 股 約 佔 四 十

九 ％ 。 

二 、 該 公 司 具 有 國 防 事 業 特 性 ， 並

考 量 國 防 安 全 需 要 ， 故 民 營 化

後 公 股 比 率 暫 維 持 三 ○ ％ 。 

三 四 ％ 

一 、 為 維 持 關 鍵 持 股 以 在 重 大 議 題

上 具 否 決 效 力 ， 建 議 最 適 比 率

訂 為 維 持 三 四 ％ 。 

二 、 至 於 如 何 釋 股 與 洽 尋 策 略 性 投

資 人 等 應 請 經 濟 部 加 速 規 劃 ，

以 利 執 行 。 

９ 中 船 公 司 三 ○ ％ 

中 船 公 司 具 有 國 防 事 業 特 性 ， 並 考

量 國 防 安 全 需 要 ， 故 民 營 化 後 公 股

比 率 暫 維 持 三 ○ ％ 。 

再 檢 討 

一 、 中 船 公 司 正 執 行 再 生 計 畫 ， 如

何 推 動 民 營 化 應 請 經 濟 部 同 時

規 劃 進 行 。 

二 、 本 案 俟 再 生 計 畫 執 行 與 民 營 化

方 案 提 出 時 再 檢 討 。 
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︵ 二 ︶ 行 政 院 退 輔 會  

主 管 部 意 見 本 會 決 議 

編 號 事 業 名 稱 

公 股 最 適

持 股 比 率
說 明 

公 股 最 適

持 股 比 率
說 明 

１ 桃 園 工 廠 ○ ％ 

已 報 院 請 准 於 九 十 年 十 二 月 三 十 一

日 起 結 束 營 業 。 
 ︵ 無 ︶ 

２ 

３ 

４ 

５ 

６ 

食 品 工 廠 

榮 民 製 藥 廠 

龍 崎 工 廠 

塑 膠 工 廠 

遠 榮 氣 體 公 司

︵ 已 民 營 化 ︶ 

三 五 │ 四 ○ ％

三 五 │ 四 ○ ％

三 五 │ 四 ○ ％

三 五 │ 四 ○ ％

三 五 │ 四 ○ ％

一 、 各 工 廠 係 以 輔 導 安 置 榮 民 就 業 為

基 本 任 務 ， 故 保 留 持 股 以 利 現 有

員 工 隨 同 移 轉 及 繼 續 安 置 榮 民

就 業 。 
二 、 遠 榮 榮 氣 體 公 司 現 有 公 股 持 股 比

率 三 九 ． 八 二 ％ 。 

○ ％ 

○ ％ 

○ ％ 

○ ％ 

○ ％ 

一 、 退 輔 會 安 置 基 金 所 屬 各 工 廠 及

事 業 以 輔 導 安 置 榮 民 就 業 為 基

本 任 務 ， 惟 階 段 性 任 務 是 否 擬

予 結 束 或 改 變 應 請 加 以 檢 討 。 

二 、 原 則 同 意 三 五 │ 四 ○ ％ 為 民 營

化 時 階 段 性 持 股 ， 惟 中 長 期 最 適

持 股 比 率 俟 該 事 業 安 置 任 務 解

除 後 降 為 零 。 

三 、 由 於 各 工 廠 均 為 小 型 工 廠 ， 未 上

市 上 櫃 ， 且 隸 屬 於 安 置 基 金 ， 其

民 營 化 後 釋 股 請 安 置 基 金 加 以

規 劃 執 行 。 

７ 榮 工 公 司 ○ ％ 

該 公 司 資 本 額 較 大 ， 預 定 民 營 化 三 至

五 年 內 釋 出 持 股 至 ○ ％ 。 ○ ％ 

一 、 原 則 同 意 退 輔 會 意 見 。 

二 、 現 階 段 應 請 儘 速 執 行 榮 工 公 司

之 再 生 計 畫 規 劃 與 民 營 化 。 
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︵ 三 ︶ 交 通 部  

主 管 部 意 見 本 會 決 議 

編 號 事 業 名 稱 

公 股 最 適

持 股 比 率
說 明 

公 股 最 適

持 股 比 率
說 明 

１ 中 華 電 信 公 司 三 四 ％ 

一 、 現 階 段 考 慮 資 本 市 場 胃 納 等 因

素 ， 暫 訂 為 三 十 四 ％ 

二 、 俟 完 成 中 華 電 信 民 營 化 後 ， 再 檢

討 修 正 。 

三 四 ％ 

一 、 原 則 同 意 交 通 部 意 見 。 

二 、 請 交 通 部 積 極 檢 討 民 營 化 釋 股 方

式 與 時 程 ， 加 速 辦 理 民 營 化 相 關

事 宜 。 

２ 

台 灣 汽 車 客 運

公 司 

○ ％ 
已 於 九 十 年 七 月 一 日 移 轉 民 營 。 

○ ％ ︵ 無 ︶ 

３ 台 灣 鐵 路 管 理 局 未 報 

台 鐵 目 前 非 屬 公 司 組 織 型 態 ， 其 民 營

化 方 式 刻 正 由 該 局 規 劃 研 擬 中 。 

再 檢 討 

一 、 高 速 鐵 路 完 工 及 營 運 後 ， 台 鐵 將

面 臨 強 大 的 營 運 壓 力 ， 請 交 通 部

儘 速 規 劃 推 動 台 灣 鐵 路 局 之 公

司 化 與 民 營 化 方 案 ︵ 包 括 車 路 分

離 、 局 部 公 司 化 與 民 營 化 等 ︶ ，

必 要 時 成 立 專 案 小 組 規 劃 推 動

之 。 

二 、 公 股 最 適 持 股 比 率 俟 公 司 化 方 案

定 案 後 再 檢 討 。 
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主 管 部 意 見 本 會 決 議 
編 號 事 業 名 稱 

公 股 最 適

持 股 比 率
說 明 

公 股 最 適

持 股 比 率
說 明 

４ 台 灣 鐵 路 貨 物

搬 運 公 司 

三 五 ％ 

一 、 預 定 於 九 十 一 年 十 二 月 完 成 民 營

化 ， 該 公 司 規 劃 以 資 產 作 價 與 員

工 集 資 成 立 民 營 新 公 司 承 接 ， 資

產 作 價 即 屬 公 股 持 股 部 分 。 

二 、 交 通 部 尚 未 形 成 政 策 決 定 。 

再 檢 討 

請 交 通 部 儘 速 確 定 台 鐵 貨 搬 公 司 民

營 化 方 案 。 本 案 俟 交 通 部 提 出 民 營 化

方 案 時 再 檢 討 。 

５ 

 

 

 

６ 

陽 明 海 運 公 司 

︵ 已 民 營 化 ︶ 

 

 

台 灣 航 業 公 司 

︵ 已 民 營 化 ︶ 

四 二 ． 六 二 ％

︵ 現 有 持 股 比

率 ︶ 

三 六 ． 四 六 ％

︵ 現 有 持 股 比

率 ︶ 

該 公 司 為 具 有 國 防 事 業 特 性 之 事

業 ， 宜 維 持 現 有 持 股 比 率 ， 以 掌 握 公

司 經 營 方 向 。 

 

該 公 司 持 股 比 率 已 低 ， 故 宜 維 持 現 有

持 股 比 率 ， 以 穩 定 公 司 之 經 營 。 

三 四 ％ 

 

 

 

三 四 ％ 

陽 明 海 運 與 台 航 均 負 有 國 防 國 輪 運

輸 任 務 ， 公 股 最 適 持 股 比 率 建 議 維 持

於 三 四 ％ 。 
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︵ 四 ︶ 財 政 部  

主 管 部 會 意 見 本 會 決 議 

編 號 事 業 名 稱 

公 股 最 適

持 股 比 率
說 明 

公 股 最 適

持 股 比 率
說 明 

１ 中 央 再 保 險 公 司 四 ○ ％ 

一 、 預 定 於 九 十 一 年 六 月 底 前 完 成 民

營 化 。 

二 、 財 政 部 將 於 九 十 一 年 起 ， 推 動 地

震 保 險 制 度 。 將 視 中 再 公 司 地 震

保 險 的 推 動 成 效 而 檢 討 持 股 比

率 。 

二 ○ ％ 以 下 

一 、 預 期 中 再 公 司 短 期 內 仍 將 擔 負 地

震 保 險 制 度 之 推 動 等 政 策 任

務 ， 其 民 營 化 後 最 適 持 股 於 民 營

化 初 期 ︵ 三 年 內 ︶ 維 持 三 四 ％ ，

惟 五 年 內 仍 應 依 經 發 會 共 同 意

見 降 至 二 ○ ％ 以 下 。 

二 、 請 財 政 部 積 極 辦 理 民 營 化 釋 股

︵ 含 洽 策 略 性 投 資 人 ︶ ， 民 營 化

後 之 釋 股 於 民 營 化 後 交 由 行 政

院 開 發 基 金 依 市 場 狀 況 執 行 。 

２ 

中 國 產 物 保 險

公 司 

︵ 已 民 營 化 ︶ 

三 ○ ． 六 五 ％
一 、 原 訂 於 八 十 九 年 釋 股 至 公 股 比 率

二 一 ． 四 五 ％ ， 受 立 法 院 決 議 影

響 ， 迄 今 無 法 執 行 。 

二 、 財 政 部 推 動 保 險 業 合 併 整 合 ， 擬

以 該 公 司 公 股 持 股 ， 作 為 改 革 彈

性 運 用 ， 故 建 議 暫 時 仍 維 持 三

○ ． 六 五 ％ 。 

二 ○ ％ 以 下 

一 、 加 入 Ｗ Ｔ Ｏ 後 ， 金 融 市 場 之 競 爭

將 更 加 激 烈 ， 為 提 升 各 金 融 機 構 之

競 爭 及 生 存 能 力 ， 徹 底 民 營 化 為 當

務 之 急 ， 建 議 以 經 發 會 共 同 意 見

﹁ 降 低 公 股 持 股 比 率 至 二 ○ ％ ﹂ ，

為 當 前 規 劃 中 長 期 釋 股 目 標 ， 五 年

後 再 視 需 要 檢 討 。 。 

二 、 惟 為 配 合 財 政 部 推 動 保 險 業 合 併

整 合 ， 剩 餘 公 股 同 意 仍 留 置 財 政

部 作 政 策 性 運 用 ， 直 至 政 策 性 任

務 完 成 後 ， 再 就 新 股 之 釋 股 交 由

行 政 院 開 發 基 金 執 行 。 
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主 管 部 會 意 見 本 會 決 議 
編 號 事 業 名 稱 

公 股 最 適

持 股 比 率
說 明 

公 股 最 適

持 股 比 率
說 明 

３ 

４ 

５ 

６ 

７ 

８ 

 

 

 

９ 

 

 

 

 

 

 

 

交 通 銀 行 

中 國 農 民 銀 行 

第 一 商 業 銀 行 

華 南 商 業 銀 行 

彰 化 商 業 銀 行 

台 灣 中 小 企 業

銀 行 

︵ 三 至 八 項 均

已 民 營 化 ︶ 

台 開 信 託 投 資

公 司 

︵ 已 民 營 化 ，

但 經 營 狀 況 欠

佳 ︶ 

 

 

 

二 ○ ％ 以 下 

二 ○ ％ 以 下 

二 ○ ％ 以 下 
二 ○ ％ 以 下 

二 ○ ％ 以 下 

二 ○ ％ 以 下 

 

 

 

三 二 ． 二 六 ％

︵ 現 有 持 股 比

率 ︶ 

 

 

 

 

 

一 、 配 合 經 發 會 共 同 意 見 ： ﹁ 政 府 持

有 之 上 市 ︵ 櫃 ︶ 金 融 機 構 股 權 應

於 五 年 內 ， 降 低 公 股 持 股 比 率 至

二 ○ ％ ， 並 積 極 推 動 合 併 ﹂ 。 各

銀 行 規 劃 於 九 十 五 年 八 月 以

前 ， 降 低 公 股 持 股 比 率 至 二 ○ ％

以 下 。 
二 、 台 開 公 司 目 前 經 營 狀 況 欠 佳 ， 尚

待 改 制 轉 型 ， 故 持 股 比 率 似 不 宜

降 低 。 

 

 

 

 

 

 

 
二 ○ ％ 以 下 

二 ○ ％ 以 下 

二 ○ ％ 以 下 

二 ○ ％ 以 下 

二 ○ ％ 以 下 

二 ○ ％ 以 下 

 

 

 

再 檢 討 

 

 

 

 

 

 

 

一 、 加 入 Ｗ Ｔ Ｏ 後 ， 金 融 市 場 之 競 爭 將

更 加 激 烈 ， 為 提 升 各 金 融 機 構 之 競

爭 及 生 存 能 力 ， 徹 底 民 營 化 為 當 務

之 急 ， 同 意 以 經 發 會 共 同 意 見 ﹁ 降

低 公 股 持 股 比 率 至 二 ○ ％ ﹂ ， 為 當

前 規 劃 中 長 期 釋 股 目 標 ， 五 年 後 再

視 需 要 檢 討 。 

二 、 台 開 信 託 投 資 公 司 由 財 政 部 另 案

處 理 ， 暫 不 訂 比 率 ， 俟 該 公 司 經 營

狀 況 改 善 後 再 檢 討 。 

三 、 至 於 為 配 合 財 政 部 推 動 金 融 控 股

公 司 及 信 託 案 合 併 整 合 ， 剩 餘 公

股 同 意 仍 留 置 財 政 部 作 政 策 性

運 用 ， 俟 政 策 性 任 務 完 成 或 解 除

後 ， 再 就 新 股 或 舊 股 之 釋 股 交 由

行 政 院 開 發 基 金 執 行 。 
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主 管 部 會 意 見 本 會 決 議 
編 號 事 業 名 稱 

公 股 最 適

持 股 比 率
說 明 

公 股 最 適

持 股 比 率
說 明 

０ 

１ 

台 灣 菸 酒 公 賣 局 未 報 

 

刻 正 執 行 公 司 化 中 

 

再 檢 討 

 

一 、 菸 酒 稅 法 與 菸 酒 管 理 法 已 訂 於 明

︵ 九 十 一 ︶ 年 元 月 起 實 施 ， 菸 酒

公 賣 局 將 再 面 臨 更 激 烈 之 競

爭 ， 民 營 化 初 期 階 段 與 中 長 期 公

股 最 適 持 股 比 率 俟 財 政 部 提 民

營 化 釋 股 方 案 時 再 檢 討 。 

二 、 請 財 政 部 儘 速 規 劃 提 出 菸 酒 公 賣

局 民 營 化 釋 股 方 式 與 時 程 ︵ 方

案 ︶ 報 院 。 
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討 論 事 項 三 ： 配 合 公 營 金 融 機 構 轉 型 為 金 控 公 司 暨 同 時 辦 理 移 轉 民 營 ， 擬 修 正 ﹁ 公 營 事 業 移 轉 民 營 條 例 施 行 細

則 ﹂ 部 分 條 文 ， 提 請 討 論 案 。  

決 議 ：  

︵ 一 ︶ 如 採 ﹁ 股 份 轉 換 ﹂ 方 式 讓 與 全 部 股 份 予 預 定 之 金 融 控 股 公 司 作 為 對 價 ， 以 繳 足 原 金 融 機 構 股 東 承 購 金

融 控 股 公 司 所 發 行 之 新 股 或 發 起 設 立 所 需 股 款 ， 應 可 解 釋 為 廣 義 之 出 售 股 份 方 式 ， 僅 為 對 價 標 的 ︵ 為

現 金 或 其 他 有 價 證 券 ︶ 之 差 異 ， 並 可 援 用 本 條 例 第 六 條 之 ﹁ 出 售 股 份 ﹂ 方 式 辦 理 民 營 化 事 宜 。 惟 為 確

立 適 用 依 據 ， 本 會 研 修 公 營 事 業 移 轉 民 營 條 例 施 行 細 則 第 四 條 第 二 項 方 式 為 ﹁ 依 其 他 法 令 規 定 ， 進 行

股 份 轉 換 或 公 開 出 售 股 份 者 ﹂ ， 以 玆 明 確 ， 另 施 行 細 則 第 十 條 關 於 評 價 內 涵 亦 配 合 修 正 如 附 表 二 。  

附 表 二 公 營 事 業 移 轉 民 營 條 例 施 行 細 則 部 分 條 文 修 正 草 案 條 文 對 照 表    

建  議  修  正  條  文 現  行  條  文 修  正  說  明 

第 四 條 本 條 例 第 六 條 第 一 項 第 一 款 所 稱 出 售 股 份 ， 指

下 列 情 形 之 一 ： 

一 、 依 證 券 交 易 法 令 ， 以 下 列 方 式 出 售 者 ： 

︵ 一 ︶ 股 票 上 市 或 上 櫃 前 公 開 銷 售 公 股 。 

︵ 二 ︶ 對 非 特 定 人 公 開 招 募 出 售 公 股 。 

︵ 三 ︶ 於 集 中 交 易 市 場 或 證 券 商 營 業 處 所 出 售 公 股 。

︵ 四 ︶ 於 海 外 以 出 售 原 股 或 海 外 存 託 憑 證 銷 售 公 股 。

第 四 條 本 條 例 第 六 條 第 一 項 第 一 款 所 稱 出 售 股 份 ， 指

下 列 情 形 之 一 ： 

一 、 依 證 券 交 易 法 令 ， 以 下 列 方 式 出 售 者 ： 

︵ 一 ︶ 股 票 上 市 或 上 櫃 前 公 開 銷 售 公 股 。 

︵ 二 ︶ 對 非 特 定 人 公 開 招 募 出 售 公 股 。 

︵ 三 ︶ 於 集 中 交 易 市 場 或 證 券 商 營 業 處 所 出 售 公 股 。

︵ 四 ︶ 於 海 外 以 出 售 原 股 或 海 外 存 託 憑 證 銷 售 公 股 。

一 、 配 合 ﹁ 金 融 控 股 公 司 法 ﹂ 公 布 實 施 ，

其 所 規 定 之 股 份 轉 換 方 式 ， 亦 具 稀 釋

公 股 效 果 ， 促 使 公 營 金 融 機 構 移 轉 民

營 。 

二 、 另 依 國 際 實 務 ， 以 換 股 方 式 進 行 收 購

或 合 併 日 益 盛 行 ， 交 易 之 對 價 已 不 侷

限 於 現 金 。 爰 修 正 第 四 條 第 一 項 第 二



 

15
 

C
:\D

oc
um

en
ts

 a
nd

 S
et

tin
gs

\w
cc

ha
ng

\桌
面

\h
om

ep
ag

e\
17

.d
oc

 

建  議  修  正  條  文  現  行  條  文  修  正  說  明  
︵ 五 ︶ 其 他 方 式 銷 售 公 股 。 

二 、 依 其 他 法 令 規 定 ， 進 行 股 份 轉 換 或 公 開 出 售 公 股 者 。

三 、 依 本 條 例 第 六 條 第 二 項 規 定 ， 以 協 議 方 式 出 售 公 股 者 。
︵ 五 ︶ 其 他 方 式 銷 售 公 股 。 

二 、 依 其 他 法 令 規 定 ， 公 開 出 售 公 股 者 。 

三 、 依 本 條 例 第 六 條 第 二 項 規 定 ， 以 協 議 方 式 出 售 公 股

者 。 

款 ， 將 股 份 轉 換 視 為 廣 義 之 出 售 股 份

方 式 ， 俾 增 加 公 營 事 業 移 轉 民 營 方 式

之 彈 性 。 

第 十 條 本 條 例 第 七 條 所 稱 評 定 其 價 格 ， 指 依 本 條 例 第

六 條 所 選 定 移 轉 民 營 方 式 評 定 其 底 價 、 參 考 價 、 價 格 計

算 公 式 或 公 司 合 併 參 考 換 股 比 例 。 

前 項 價 格 於 評 定 時 ， 由 評 價 委 員 會 分 別 考 慮 取 得 成 本 、

帳 面 價 值 、 時 價 、 市 價 、 將 來 可 能 之 利 得 、 市 場 狀 況 、

出 售 時 機 及 資 產 重 估 價 或 資 產 鑑 定 價 格 等 因 素 。 

第 十 條 本 條 例 第 七 條 所 稱 評 定 其 價 格 ， 指 依 本 條 例 第

六 條 所 選 定 移 轉 民 營 方 式 評 定 其 底 價 、 參 考 價 、 價 格 計

算 公 式 或 公 司 合 併 參 考 換 股 比 例 。 

前 項 價 格 於 評 定 時 ， 由 評 價 委 員 會 分 別 考 慮 取 得 成 本 、

帳 面 價 值 、 時 價 、 市 價 、 將 來 可 能 之 利 得 、 市 場 狀 況 、

出 售 時 機 及 資 產 重 估 價 或 資 產 鑑 定 價 格 等 因 素 。 

配 合 第 四 條 第 一 項 第 二 款 之 修 正 ， 即 公 營

事 業 若 採 合 併 或 股 份 轉 換 方 式 移 轉 民 營

時 ， 依 據 公 營 事 業 移 轉 民 營 條 例 第 七 條 之

評 價 委 員 會 評 審 內 涵 應 為 參 考 換 股 比 例 ，

故 刪 除 ﹁ 公 司 合 併 ﹂ 等 文 字 。 

２ ． 另 依 據 公 營 事 業 移 轉 民 營 條 例 第 十 二 條 ， 公 營 事 業 移 轉 民 營 出 售 股 份 時 ， 政 府 須 保 留 一 定 額 度 之 股 份 ，

供 從 業 人 員 優 惠 優 先 認 購 ， 惟 依 據 金 控 公 司 法 第 廿 九 條 ， 轉 換 為 金 融 控 股 公 司 之 金 融 機 構 ， 應 以 百 分 之

百 之 股 份 轉 換 之 ， 故 員 工 依 據 公 營 事 業 移 轉 民 營 條 例 所 認 購 之 金 融 機 構 股 份 ， 仍 須 再 轉 換 為 金 控 公 司 股

份 。 財 政 部 經 轉 換 後 持 有 之 金 控 公 司 股 份 ， 亦 須 保 留 一 定 額 度 之 股 份 供 從 業 人 員 長 期 持 股 優 惠 認 購 ， 故

員 工 認 股 與 主 管 機 關 事 先 編 列 員 工 權 益 補 償 預 算 等 相 關 配 套 措 施 宜 請 財 政 部 及 早 規 劃 辦 理 。  
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討 論 事 項 四 ： 財 政 部 函 報 所 屬 中 再 保 公 司 從 業 人 員 依 法 得 按 面 額 優 惠 認 購 之 公 股 因 市 價 已 低 於 面 額 ， 擬 請 保

留 緩 認 一 案 ， 擬 修 正 ﹁ 公 營 事 業 移 轉 民 營 條 例 施 行 細 則 ﹂ 部 分 條 文 ， 提 請  討 論 案 。  

決 議 ：  

依 ﹁ 公 營 事 業 移 轉 民 營 條 例 ﹂ 、 ﹁ 公 營 事 業 移 轉 民 營 條 例 施 行 細 則 ﹂ 及 各 部 會 所 定 優 惠 優 先 認 購 股 份 辦 法 ， 確 無

﹁ 保 留 緩 認 ﹂ 之 規 定 ， 執 行 上 亦 有 疑 議 。 至 於 當 員 工 長 期 持 股 增 購 ， 市 價 已 低 於 面 額 時 如 何 設 計 誘 因 以 吸 引

員 工 認 購 ， 並 加 速 政 府 釋 出 持 股 ， 另 提 工 作 小 組 討 論 後 逕 復  

。  


