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一、中華民國計畫體系之
簡介
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1-1  我國中央政府計畫體制
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1-2  KPI vs. 策略地圖 /BSC vs. OKR
項目 KPI 策略地圖 /BSC OKR

內涵 績效追蹤與考核工具 策略績效管理工具 目標管理工具

訂定方式 由上而下 由上而下 + 由下而上 由上而下 + 由下而上

期望取向 結果導向 結果導向 產出導向

週期 較長，半年或一年 較長，半年或一年 短，以每季為原則

動態性 較為線性
( 期初→年底 ) 或

( 期初→年中→年底 )

較為線性
( 期初→年底 ) 或

( 期初→年中→年底 )

動態檢視與調整

彈性 較低 較低 高

本質 回溯性考核 策略路徑 + 回溯考核 滾動前進

與考績
之關聯

與考核或獎金結合 與考核或獎金結合 與考核及獎金脫勾

回饋 得到回饋的時間較為
落後

得到回饋的時間較為
落後

即時回饋

資料來源：胡龍騰，「 OKR 於公部門績效管理之應用」， 108 年 8 月 27 日，國家發展委員會。



1-3  中長程個案計畫之定位

機關績效管理

中程施政計畫

年度施政計畫

施政績效評估

個案計畫管理

中長程個案計畫

預算先期作業

個案計畫評核
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1-4  個案計畫與施政計畫及預算分配之關聯
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編審作業階段 前置作業階段 計畫執行階段 屆期 / 營運階段

中長程個案計畫子系統 公共建設先期作業子系統 總結評估子系統

營運評估子系統

計畫管制各子系統
（含選項列管、作業計畫、調整終止、

執行情形、計畫查證、計畫評核子系統）

社會發展先期作業子系統

個案計畫登錄子系統（含立案、統一編碼及基本資料）

資料驗證
及更新

資料連結

1-5  個案計畫之全生命週期績效管理系統設
計
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二、執行情形之定期檢討
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2-1  定期檢討之原則

 原則

 自主管理原則

 關鍵因素原則

 積極預警原則

 例外管理原則

定期檢討

之原則
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 檢討作業之程序規定

 行政院所屬各機關個案計畫管制評核作業要點 §10*

 行政院所屬各機關管制考核業務查證實施要點

2-2  定期檢討之規定

1. 資料正確性：審計部函請精進事
2. 程序分工
3. 執行進度落後
4. 按管考週期提報主管會報檢討

行政院所屬各機關個案計畫管制評核作業要點（下稱計畫評核作業要點），於 105 年間、 108 年間陸續修訂，
本次課程均引述 108 年 8 月 27 日修訂條文。

備註：



2-3  定期檢討之報告架構
 執行情形之填報

 計畫資訊

 整體計畫執行情形

 年度工作執行情形

 中央預算補助地方整體分布情形 *

 預警計畫管控執行情形 *

「中央預算補助地方整體分布情形」及「預警計畫管控執行情形」依中長程個案計畫之性質填列。備註：
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2-4  定期檢討之重要名詞
 經費使用重要名詞及其定義（如附件） *

 年計畫經費

 總計畫經費、計畫核定經費

 實現數、已執行應付未付數、節餘數、預付數

 執行數

 年累計分配經費、總累計分配經費

 年分配經費執行率、總分配經費執行率

 年計畫經費達成率

 總計畫經費達成率

 計畫核定經費達成率
審計部 108 年 9 月 16 日函詢事
項。

備註：
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2-4  定期檢討之重要名詞
 所稱預算達成率係如何計算？與審計部所稱整體預算

實現率有何不同？ *
 預算達成率：「預算達成率」係以「實際執行數」

占「年度可支用預算數」之百分比計列，其中「實
際執行數」係將實際支用數 ( 或稱實現數 ) 、已執行
應付未付數、節餘數及預付數等加總計列，其目的
為反映計畫真正之執行情形。

 預算實現率：「預算實現率」係以「主計單位實際
撥付支用數」作為實際執行數，占「年度可支用預
算數」之百分比計列。審計部採之。

監察院 108 年 10 月 8 日函詢事
項。

備註：
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2-4  定期檢討之重要名詞
 所稱預算達成率係如何計算？與審計部所稱整體預算

實現率有何不同？ *
 比較：

1. 「主計單位實際撥付支用數」作為實際執行數，
有時實際已施作，卻受限於契約之付款條件或其
他狀況 ( 如尚未完成估驗核銷等 ) ，無法及時反
映計畫進度。

2. 爰除了已支付款項，如納入已執行應付未付數、
結餘數及預付款等，才能反映計畫真實執行進
度，以肯定計畫相關承辦同仁之努力。

監察院 108 年 10 月 8 日函詢事
項。

備註：
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2-5  定期檢討常見錯誤樣態之分析與建議
 分析

 各機關計畫經費分配與實際使用尚有一定落差。

1. 逾半數以上計畫預算集中在下半年執行，公共
建設部分集中於第 4 季執行，科技發展部分則
集中於第 3 季執行。

2. 預算主要分配在第 4 季執行，平均分配比率約
35.46% ，較實際執行 (29.39%) 高出 6.07 個
百分點。

3. 顯示機關可能避免一開始分配太多經費執行，
產生執行落後情事。惟此舉可能為近 3 年之預
算保留數持續攀升因素之一，以致於未能達成
事前預警之效果。

18



2-5  定期檢討常見錯誤樣態之分析與建議
 建議

 運用系統數據引導機關人員有效配置計畫經費。

        建議機關管考人員於系統中瞭解所屬個案計
畫歷年經費之實際執行狀況，引導主辦機關人員依
照執行現況合理分配，並提前於上半年支用，以避
免計畫年度經費於次年度保留數有持續擴增之情
形。
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2-5  定期檢討常見錯誤樣態之分析與建議
 分析

 機關自主採行多種計算基準估算進度，難以反映計
畫執行現況。

1. 各機關於研擬年度作業計畫時，得選擇「工作
量」、「工作天」、「預算值」及「混合法」等
作為計畫當年整體進度計算基準。

2. 「工作天」及「預算值」有其量化標準，但仍由
主辦機關人員自行估算預定進度及實際進度，導
致進度得任意填列，倘審查人員未進一步檢視查
核點達成狀態 (超前、符合或落後 ) 與計畫進度
比較狀態之一致性或年度預算達成率與實際進度
之差距 (超過 10 個百分點可能是預警訊息 ) ，
則無法發揮事先預警之效果。
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2-5  定期檢討常見錯誤樣態之分析與建議
 建議

 採行量化統計方式，設計各項目進度計算基準。
1. 108 年起進度計算基準採「工作天」或「預算值」

之工作項目者，由系統自動計算其當年累計預定進
度，採「工作天」者，依項目執行期程計算於全年
各月或各季之累計進度，採「預算值」者，依項目
當年各月或各季占 12 月之預算分配比率計算其累
計進度，另採「混合法」者僅能配置「工作天」及
「預算值」之權數自動計算，並設定工程項目之
「預算值」權數須不低於 50%，俾便於系統使用
者估算進度。

2. 惟採「工作量」者，仍須自行計算累計預定進度，
管考人員在計畫執行期間須審視主辦機關自行填報
之各工作項目實際進度是否採用原計算基準估算。

21



2-6  定期檢討之資訊公開與修正
 計畫執行資訊之公開
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2-6  定期檢討之資訊公開與修正
 計畫執行資訊之公開
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2-7  定期檢討之新功能 - 標案管理
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 計畫與標案之連結



2-8  定期檢討之十大問題
序號 角色 功能 問題 處理

1 研擬 計畫內容編修
年累計實際進度如
何計算而來 ?

公式可查看 help?號說明 :
Σ(工作項目當月年累計實際進度 *工作項目
年度權重 )。

2 研擬 計畫內容編修
當查核點為落後時
，該如何填寫實際
達成日期 ?

查核點落後時的「實際達成日期」為非必填
欄位，可先顯示為空白，等實際完成時，再
進行填寫。

3 研擬 計畫內容編修
為何要填寫落後原
因分析表 ?

因主管有設定落後進度基準，若主辦所填寫
的比率未達標準，即需填寫此章節表。

4 研擬 啟動修正
已公告的計畫，還
可以再修改內容嗎
?

啟動修正功能選單內，選擇計畫啟動「修
正」功能按鈕，進行資料的修改。

5 研擬 計畫內容編修

總體關聯檢查出現
「工作項目本月
(季 )之年累計實際
進度及年累計實際
支用數不得低於上
月 (季 )之數據。」

總體關聯檢查出現「工作項目本月 (季 )之
年累計實際進度及年累計實際支用數不得低
於上月 (季 )之數據。」說明本月 (季 )累計
執行進度小於上月 (季 )累計執行進度導致
，本月 (季 )累計進度應大於等於上月 (季 )
累計進度。
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2-8  定期檢討之十大問題
序號 角色 功能 問題 處理

6 研擬 計畫內容編修

主辦單位需填報執
行情形作業，卻在
「填報執行情形」
功能下查無計畫可
填報。

1. 計畫仍在『作業計畫』系統別中，尚未
公告。

2. 計畫執行情形已填報完成，且已送審，
以致主辦填報畫面無計畫可填報。

3. 該單位為工作項目主辦單位，須由「工
作項目主辦」功能進入填報。

4. 計畫填報週期為 (季 )填報，未確實切
換 3、 6、 9及 12月份進入填報。

7 研擬 計畫內容編修
無法編修儲存除工
作項目之其他章節

研擬需使用計畫內容編修進入，而非工作項
目編修。

8 研擬 計畫內容編修
查核點實際完成日
期無法選擇明天日
期

查核點實際完成日期需填列實際完成日期無
法填列未來日期。

9 研擬 計畫內容編修
計畫預覽已填寫聯
絡人無法全部顯示

計畫預覽計畫主辦人員可全部顯示，工作項
目聯絡人僅顯示第一筆。

10 審議 稽核報表
稽核報表顯示工作
進度及查核點不一
致

提供審議人員稽核計畫，報表檢核條件如查
核點與進度不相符，如：查核點落後則進度
超前。
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三、執行情形之空間資訊
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3-1  空間管理之系統目標

• 建立計畫之空間位置
• 強化施政空間標示
• 結合地理資訊決策支援應用

計畫導入空間概念

• 建立不同計畫之填報原則
• 標準化空間資料與填報流程

建立空間資料填報機制

• 掌握個案計畫全生命週期管理
• 計畫預警機制

串接計畫全生命週期

• 掌握政府資源分配與執行情形
• 提升政策規劃及決策支援

創新績效管理提升
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3-2  空間管理之資料性質

 網路稽核之架構

來源：國網中心 https://covid-19.nchc.org.tw/

空間資料

屬性資料
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3-2  空間管理之資料性質（舉例）

來源：國網中心 https://covid-19.nchc.org.tw/

 說明會舉辦場所
 發表會舉辦場所
 教育訓練舉辦場所
 醫療院所
 老人福利機構
 各級院校
 交通車站 (臺鐵、捷
運 )

 YouBike位置
 航空機場位置
 風力發電機械位置
 抽水站
 里程樁位置
 工廠位置
 …. 等

1
點

2
線

3
面

 鐵路路線
 捷運路線
 省道
 國道
 一般道路
 人行道
 河川
 橋梁
 下水道
 污水管線
 雨水管線
 寬頻管線
 斷層線
 …. 等

 縣市行政區界
 鄉鎮行政區界
 村里行政區界
 地籍
 國家公園範圍
 國家風景區
 自然保護區
 河川流域範圍
 學校涵蓋範圍
 工廠涵蓋範圍
 原住民保留地範圍
 禁限建管制範圍
 …. 等
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3-3  空間資訊之填報原則
 公共建設計畫
類別 建設別 是否需填報空間資料 點 線 面

公共建設

  ●  
水利建設 ● ● ● ●
農業建設 ● ● ● ●
下水道 ● ● ● ●
觀光 ● ● ○ ●
油電 ● ● ○ ●
體育 ● ●   ●
國家公園 ● ● ○ ●
環境資源 ● ● ● ●
經濟建設 ● ● ○ ●
都市及區域發展 ● ●   ●
交通建設 ● ● ● ●
文化設施 ● ●   ●
教育設施 ● ●   ●
衛生福利設施 ● ●   ●
其他 ● ● ○ ●
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3-3  空間資訊之填報原則

 作業計畫：鯉魚潭水庫景山水力發電計畫
 計畫類別：公共建設－油電
 工作項目：發電廠主體工程廠房興建及設備安裝
 必填項目：點、面
 填報項目舉例：

1. 點：發電廠主體工程廠房位置、設備安裝位置
2. 面：廠房範圍、鯉魚潭範圍

 公共建設計畫
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3-3  空間資訊之填報原則
 公共建設計畫

 作業計畫：推動新市鎮開發建設
 計畫類別：公共建設－都市開發
 工作項目：辦理淡海、高雄、林口新市鎮開發計畫
 必填項目：點、面
 填報項目舉例：

1. 點：主要建設位置
2. 面：淡海新市鎮位置、高雄新市鎮位置、
林口新市鎮位置
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3-3  空間資訊之填報原則
 社會發展計畫

類別 次類別 是否需填報空間資料 點 線 面

社會發展

  ●  

環境空間 ● ●   ●

社會安全 ● ●   ●

衛生福利 ● ●   ●

教育文化 ● ●   ●

財政經濟 ● ●   ●

其他 ● ● ○ ●
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3-3  空間資訊之填報原則
 社會發展計畫

 作業計畫：社區醫療服務
 計畫類別：社會發展－衛生福利
 工作項目：推動社區醫療服務，提供居家訪視、預防
保健、健康講座宣導及巡迴醫療、義診等服務

 必填項目：點、面
 填報項目舉例：

1. 點：醫療、義診地點
2. 面：臺灣本島 /臺灣本島含離島
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3-3  空間資訊之填報原則
 社會發展計畫

 作業計畫：深化國際交流平臺促進國際連結
 計畫類別：社會發展－教育文化
 工作項目：推動國內外臺灣研究講座計畫，佈局全
球並強化新南向國家之推展

 必填項目：點、面
 填報項目舉例：

1. 點：講座地點
2. 面：臺灣本島 /臺灣本島含離島
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3-4  空間資料填報功能說明與操作

點選「編修」

點選「計畫內容編修」或「工作項目編修」



38

3-5  空間資料查詢功能說明與操作
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3-6  計畫空間資料統計功能說明與操作

計畫數量統計結果

以面量圖顯示統計結果



四、執行情形之計畫查證
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4-1  計畫查證之法源
 計畫查證之作業規定

 行政院所屬各機關個案計畫管制評核作業要點第
11 點：

 行政院所屬各機關管制考核業務查證實施要點

1. 第 4 點第 1 項至第 3 項所定機關（單位）得
依本院所屬各機關管制考核業務查證實施要
點辦理計畫查證。

2. 查證發現問題屬主辦機關（單位）權責者，
應限期自行解決；屬跨機關（單位）權責
者，應責成主辦機關（單位）自行協調解
決；於協調不成時，應立即反應上級機關或
主辦查證之第 4 點第 1 項至第 3 項機關（單
位）協助解決。
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4-2  計畫查證之目的
 計畫查證之目的

解決方案問題

計畫目標
與實際情形
顯有落差

釐清問題
提出對策
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4-3  計畫查證之原則
 重點原則

 彈性原則

 配合當前施政重點及輿情反映，以影響重大、進度
落後、書面資料欠詳等情形為重點。

 以業務訪問為主，必要時，得赴現場實地勘查。
 著重查證事項相關資訊之瞭解、執行進度之追蹤、
困難問題之發掘及辦理績效之核對。

 個案計畫於執行中發生重大執行偏差或上級機關建
議確有查證必要者，為爭取時效，應專案辦理機動
性查證。

 查證重點及方法應視個案計畫之性質及類別彈性運
用。
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4-4  計畫查證系統之作業
 主辦管考及主管人員之系統作業

 主辦機關人員之系統作業

 查證起案作業 (挑選查證計畫、查證執行情形、上
傳核定查證報告、送請主辦處理 ) 。

 審查。
 管理作業 (設定郵件通知、分辦建議事項、刪除 /

註銷計畫、置換核定報告 ) 。

 回復辦理情形。
 計畫查詢。



45

4-5  計畫查證常見錯誤樣態之分析
 常見問題

 規劃問題。
 法規或政策規範問題。
 計畫管理問題。
 行政作業效率問題。
 會計作業問題。
 跨機關間協調問題。
 天然問題。
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4-6  計畫查證常見錯誤樣態之建議
 建議

 事先檢討與歸納之計畫執行狀況及問題。

 資料異常、與原提報資料不一致、與法令規定不符
等情形進一步查詢及瞭解。

 充分交換意見，與受查證機關 ( 單位 ) 、會計單位共
同釐清管理問題、討論解決方案。



五、執行情形之網路稽核
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5-1  網路稽核之法源

 行政院所屬各機關個案計畫管制評核作業要點第 22 點
第 1 項及第 2 項

 各部會應運用網路稽核，定期檢視所屬作業計畫
資料，視其管制及評核機制運作狀況辦理訪查，
協助落實管考工作。

 管考機關得運用網路稽核及訪查機制，瞭解各機
關管制作業辦理情形、檢視管制機制建置及運作
狀況，並輔導落實相關工作。
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5-2  網路稽核之內容

 網路稽核之架構
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5-3  網路稽核之法規遵循性驗證
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5-3  網路稽核之法規遵循性驗證

進度
狀況

計畫項數 研擬階段
主辦審
查階段

主管初
審階段

管考複
審階段

審定
階段

項數 225 0 0 0 0 225

比例 100% 0% 0% 0% 0% 100%

 作業計畫填審作業完成度

 檢核年度作業計畫審查進度，以瞭解作業計畫填
審狀況。檢核結果如下表，顯示 A部會所有列管
計畫均已完成審定並公告。
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5-3  網路稽核之法規遵循性驗證
 執行情形填審作業完成度

 檢核年度執行情形審查進度，以瞭解個案計畫填
審狀況。檢核結果如下表。

月份 計畫總數 研擬階段 主辦審查階段 主管初審階段 管考複審階段 審定階段

1 137 21 9 1 0 106

2 137 23 7 1 0 106

3 220 0 0 0 0 220

4 138 21 8 1 0 108

5 139 21 9 1 0 108

6 222 0 0 0 0 222

7 142 28 1 1 0 112

8 143 26 5 1 0 111

9 225 1 0 0 0 224

合計 1503 141 39 6 0 1317

比例 * 100% 9% 3% 0% 0% 88%

所占比例計算方式係以案次為計算基準，亦即各階段各月份合計數除以各月份計畫總數合計數核算。備註：
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5-3  網路稽核之法規遵循性驗證
 申請及審核調整終止要件符合度

 檢核各申請案事由之要件符合性。檢核結果如下
表。

所占比例計算方式係以案次為計算基準，亦即各階段各月份合計數除以各月份計畫總數合計數核算。備註：

項目 次數
符合要件次數

不符合
要件次
數

要件
(1)

要件
(2)

要件
(3)

要件 (4)
其它
因素

申請調整作業計畫 236 3 26 194 8 5

申請終止管制作業 3 1 0 0 1 1

小計 239 4 26 194 9 6

比例 100% 1.67% 10.88%
81.17

%
3.77% 2.51%
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5-3  網路稽核之法規遵循性驗證
 需改進事項

 各機關之作業計畫及各月 ( 季 ) 執行情形未完成核
定比例偏高。

 主辦機關未依規定調整計畫，管考單位未確實審
核法定要件符合度。
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5-4  網路稽核之資料可靠性驗證
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5-4  網路稽核之資料可靠性驗證
 年度作業計畫與中長程個案計畫規劃之符合性

 依「目標符合性」、「工作項目架構合理性」及
「工作排程之合理性與有效性」，檢核作業計畫
內容是否符合中長程個案計畫之規劃。檢核結果
如下表。

項目 項數小計 符合項數 (比率 )
待改善項數 (比

率 )

目標符合性 161 154(95.65%) 7(4.35%)

工作項目架構
合理性

161 160(99.38%) 1(0.62%)

工作排程合理性
與有效性 (含重

要里程碑 )
161 160(99.38%) 1(0.62%)
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5-4  網路稽核之資料可靠性驗證
 執行情形資料可靠性

 檢核列管計畫之工作進度比較與辦理情形或查核
點達成情形是否一致，以驗證所填報之實際工作
執行進度之正確性。檢核結果如下表。

 有落差 62 項計畫中，再以工作項目實際進度與預
定進度之比較達 ±OO%（數值自訂），且與查核
點達成狀態不一致者為重大落差計畫，進一步檢
視內容。

項目 計畫項數
「正確」項數
(比率 )

「有落差」項數
(比率 )

實際執行進度
值之正確性

225
163

(72.44%)
62

(27.56%)
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 需改進事項

5-4  網路稽核之資料可靠性驗證

 執行進度比較與其查核點達成情形不一致情形，
可能係因進度計算基準與工作項目內容相關性較
低，或設定之查核點非屬階段性重要工作，或執
行進度填報不確實等因素，需進一步查證計畫執
行落後原因或檢視其查核點完成情形。
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5-5  網路稽核之管制作業有效性驗證
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5-5  網路稽核之管制作業有效性驗證
 作業計畫及執行情形填審效率

 檢核作業計畫及執行情形之填審是否按時程規定
辦理。檢核結果如下表。

項目 計畫項數 符合作業時限項數
(比例 )

超過作業時限項數 (比例 )

年度作業計畫填審 224 219(97.77%) 5(2.23%)

3月執行情形填審 220 218(99.09%) 2(0.91%)

6月執行情形填審 222 220(99.10%) 2(0.90%)

9月執行情形填審 225 225(100.00%) 0(0.00%)

合計 891 882(98.99%) 9(1.01%)
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5-5  網路稽核之管制作業有效性驗證
 定期檢討效果

 本檢核項目在瞭解應檢討落後原因並提出因應對
策之計畫，主辦機關是否確實填寫原因及因應對
策；並查核管考單位是否確實就主辦機關所提出
之落後原因與因應對策，研提管考建議。檢核結
果如下表。

項目 落後案次
有

(比例 )
無

(比例 )

主辦機關提出落後
原因分析及因應對策

656
 559

（ 85.21% ）
97

（ 14.79% ）

管考單位提出管考建議 656
 481

（ 73.32% ）
175

（ 26.68% ）
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5-5  網路稽核之管制作業有效性驗證
 需改進事項

 主辦機關就落後計畫未優先擇定 12面向 150 項
落後因素，亦未分析落後原因及提出因應對策

 管考單位未事先設定落後進度基準或設定寬鬆條
件之落後基準



 各機關部會及自行管制計畫稽核作業

 每年擇選 1 個機關所屬計畫進行網路稽核，並撰擬稽
核報告

63

5-6  網路稽核之程序

項目 稽核範圍 作業期間

第 1次
前 1 年計畫評核結果
該年作業計畫
該年 1 月至 6 月執行情形

8 月間

第 2次 該年作業計畫
該年 1 月至 9 月執行情形

11 月間

第 3次 該年作業計畫
該年 1 月至 11 月執行情形

次年 1 月間
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5-7  網路稽核常見錯誤樣態之建議
 計畫主辦單位

 請確實依中長程個案計畫，提報年度作業計畫內
容 ( 含經費、年度目標、進度、分配數及查核
點 ) 。

 請依規定時限及現況填報「實際進度」、「經費
使用情形」及「查核點達成情形」，自行確認相
關填報資料與實際執行情形之一致性。

 屬進度落後之計畫者，請選列正確之落後因素，
並分析執行落後主（次）要原因，提出改善對
策，遇跨單位協調事項未獲解決時，建議陳報主
管機關適時召開專案會議檢討。

 請依規定辦理作業計畫調整及終止管制之申請，
選列正確之法定要件。



65

5-7  網路稽核常見錯誤樣態之建議
 機關管考單位

 請加強計畫管制之審查作業及教育宣導，建立主
辦人員正確觀念。

 請就執行持續落後計畫提報主管會議檢討，適時
辦理多元查證 ( 實地查證或機動查證 ) ，協助解決
問題，倘遇跨部會 ( 機關 )協調事項，得循工程會
及本院管考機關相關專案協調機制處理。

 請預先設定合理之落後基準 ( 進度落後幅度及經
費支用比率 ) ，發揮管考預警功能。

  請依規定完成計畫管制 ( 作業計畫、調整終止及
執行情形 ) 之核定程序，落實資訊公開及課責。



六、實機操作與演練
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 實機操作講解與練習
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 有關經費使用情形變更之處理

煩請洽系統客服人員
或國發會處理



結語
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個案計畫名詞定義及新舊對照表
項次 名詞 定義 既有名詞

1 年計畫經費 「年計畫經費」係指全年計畫之列管經費，來
源包括公務預算、特別預算、基金及地方配合
款，項目包含年編預算、追加減預算、歷年保
留款、先行辦理、預備金等。

 本年度可支用預算
當年度經費
全年度可支用預算數
 年度可支用數

2 計畫核定經費 「計畫核定經費」係指該個案計畫於權責機關
核定時，該奉核定之中長程個案計畫書內所載
分年需求經費之總和。

 計畫總經費
 計畫原定經費

3 總計畫經費 「總計畫經費」係指中長程個案計畫期程內之
總經費，計算方式為立法院三讀通過之分年法
定預算，立法院尚未核定之年度則採計核定計
畫分年規劃之經費。

計畫期程最後一年之總
累計預定支用數

本次課程所列之個案計畫名詞及其定義，倘與「行政院政府計畫管理資訊網」內容不同時， 以「行政院政府
計畫管理資訊網」所載內容為主。

備註：

附件
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項次 名詞 定義 既有名詞

4 累計至本年度
之編列數

1. 「編列數」係指立法院三讀通過之法定預算數。
2. 「累計至本年度之編列數」之計算方式為該個案

計畫開始執行時，累計至本年度之法定預算數之
總和，包括公務預算、特別預算、基金及地方配
合款，項目包含年編預算、追加減預算、先行辦
理、預備金，惟不含歷年保留款。

（無）

5 實現數 1. 「實現數」係指工作實際已執行，且實際支付予
廠商之款項。

2. 「實現數」依時間可分為「年累計實現數」及
「總累計實現數」。「年累計實現數」係指年度
內工作實際已執行，且實際支付予廠商之款項。
「總累計實現數」則為計畫期程內工作實際已執
行，且實際支付予廠商之款項。

3. 補助型計畫之預算執行應以各項補助工程已支付
予廠商之款項為基準計算所得，不得逕將完成撥
款程序者認定為執行完成。

實支數

個案計畫名詞定義及新舊對照表

本次課程所列之個案計畫名詞及其定義，倘與「行政院政府計畫管理資訊網」內容不同時， 以「行政院政府
計畫管理資訊網」所載內容為主。

備註：

附件
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項次 名詞 定義 既有名詞
6 已執行應付未付數 「已執行應付未付數」係指工作已完成之應付未

付廠商款項或債務，計列原則如下：
1. 承商未提出估驗計價單或承商已提出估驗，
但尚未完成計價程序。

2. 廠商因故不領之預付款經費。
3. 施工中依契約規定留存之估驗計價保留款。
4. 契約變更程序未完成，無法計價。
5. 契約爭議待調解、仲裁或訴訟中，致無法撥

款。
6. 已完工尚未完成驗收，未結付之尾款。
7. 撥付其他機關或地方機關之暫付款，工作已

施作完成但尚未結報或轉正者。
8. 依契約規定暫停付款（指因可歸責於承商之

進度落後、履約瑕疵未改善、承商未履行契
約應辦事項、廠商履約人員不適任經通知更
換仍未辦理及其他違約情形等，致依契約規
定暫停給付之契約價金）等。

已執行應付未付數

個案計畫名詞定義及新舊對照表

本次課程所列之個案計畫名詞及其定義，倘與「行政院政府計畫管理資訊網」內容不同時， 以「行政院政府
計畫管理資訊網」所載內容為主。

備註：

附件

72



項次 名詞 定義 既有名詞
7 節餘數 1. 「節餘數」係指因辦理發包或利 (匯 ) 率變動或工程

完工產生節餘，將辦理繳庫之經費。
2. 前開經費如屬單一年度者，為「年累計節餘數」。

「總累計節餘數」則由該個案計畫之歷年「未保留
數」與各工作項目「年累計節餘數」彙總計算而來。

節餘數

8 預付數 1. 「預付數」係指依合約關係，經廠商提供擔保後，由
執行機關先行支付廠商之款項，且依執行進度未扣回
之部分。已扣回之部分應列入「實現數」。

2. 「預付數」為年度經費之使用情形，故行政院計畫管
理資訊網（ GPMnet ）之「總累計預付數」數值係由
「年累計預付數」直接帶入。

預付數

9 執行數 1. 「執行數」係指該個案計畫累積執行之經費，可分為
「年累計執行數」及「總累計執行數」。

2. 「年累計執行數」計算公式＝年累計實現數＋年累計
已執行應付未付數＋年累計節餘數＋累計預付數。
「總累計執行數」計算公式＝總累計實現數＋總累計
已執行應付未付數＋總累計節餘數＋累計預付數。

（無）

個案計畫名詞定義及新舊對照表

本次課程所列之個案計畫名詞及其定義，倘與「行政院政府計畫管理資訊網」內容不同時， 以「行政院政府
計畫管理資訊網」所載內容為主。

備註：

附件
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項次 名詞 定義 既有名詞

10 年累計分配經費 「年累計分配經費」係指年計畫經費之累
計至當月分配數。

年累計預定支用數

11 總累計分配經費 「總累計分配經費」計算公式＝截至上年
度總累計實現數 +截至上年度總累計未保
留數＋各工作項目當月年累計分配數總合
。

總累計預定支用數

12 年分配經費執行率 「年分配經費執行率」計算公式＝年累計
執行數 ( 年累計實現數＋年累計已執行應
付未付數＋年累計節餘數 + 累計預付款 )/
年累計分配經費

年累計預算執行率

13 總分配經費執行率 「總分配經費執行率」計算公式＝總累計
執行數 / 總累計分配經費

總累計預算執行率

個案計畫名詞定義及新舊對照表

本次課程所列之個案計畫名詞及其定義，倘與「行政院政府計畫管理資訊網」內容不同時， 以「行政院政府
計畫管理資訊網」所載內容為主。

備註：

附件
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項次 名詞 定義 既有名詞

14 年計畫經費達成率 「年計畫經費達成率」計算公式＝
年累計執行數 / 年計畫經費

年累計預算達成率

15 總計畫經費達成率 「總計畫經費達成率」計算公式＝
總累計執行數 / 總計畫經費

（無）

16 計畫核定經費達成率 「總累計預算達成率」計算公式＝
總累計執行數 / 計畫核定經費

（無）

個案計畫名詞定義及新舊對照表

本次課程所列之個案計畫名詞及其定義，倘與「行政院政府計畫管理資訊網」內容不同時， 以「行政院政府
計畫管理資訊網」所載內容為主。

備註：

附件
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項次 名詞 定義 既有名詞

17 年累計實際撥付
補助款

1. 「年累計實際撥付補助款」係指該年度內
累計之實際已撥付受補助機關（或單位）
之經費。

2. 補助型計畫經費之累計實現數應以支付予
廠商之款項為計算基準，僅完成撥款程序
之款項不得列入。

實際撥付數

18 年度補助款 「年度補助款」係指依「中央對直轄市及縣
（市）政府補助辦法」之規定，機關於該年度
辦理補助案之核定經費。

核定補助數

19 補助款撥付率 「補助款撥付率」計算公式＝年累計實際撥付
補助款 / 年度補助款

（無）

個案計畫名詞定義及新舊對照表

本次課程所列之個案計畫名詞及其定義，倘與「行政院政府計畫管理資訊網」內容不同時， 以「行政院政府
計畫管理資訊網」所載內容為主。

備註：
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感謝聆聽
敬請指教
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