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第一章 調查背景與目的 

國防造艦產業關鍵人才充足與否，為國防產業發展之關鍵要素。

對國家整體而言，係屬影響國防產業發展前景或國家經濟甚鉅之重點

策略產業，其成敗將影響未來國防產業動能及是否能有效帶動國內經

濟之效益。因此若能有效投入資源推動國防產業專業人才發展，將是

國防產業成長的重要關鍵；推動專業人才發展必先瞭解國內人才需求

情形，方能有效推測並將人才發展資源配置於國內缺乏的關鍵職類。 

本調查工作聚焦於短中期(1-3年)國防產業專業人才需求，以及業

者反映的人才瓶頸，並研擬因應對策，提供人才發展資源投入較大需

求職類參考。藉由厚實我國防產業人才資源，協助產業轉型，朝向產

業結構升級方向發展。 

 

第二章 調查範疇 

本項調查所指之專業人才為國防艦船產業(主計處行業標準分

類：3110 船舶及浮動設施製造業)內具高附加價值或生產力之人才為

主，如專案管理師等13項職類，不包括作業、行政人員。一般多為理

工相關科系畢業之研發人才與工程人才，亦納入部份管理人才。 

 

第三章 調查架構 

    為利國防產業人才供需調查及推估作業執行，依「國艦國造」各

階段作業項目，分「專案管理」、「設計管理」、「建造管理」及「測評

管理」等四大類，依各類作業項目劃分所需專業職類，並對應學類(教

育部學科標準分類
1
)及能力(證照)需求(產業人才鑑別分類，如下表)，

以鑑別國防產業需求人才條件，俾為後續延伸調查及分析作業參考。 

                                                 
1
 “中華民國教育程度及學科標準分類”，教育部，106年9月。 
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表1、國防船艦產業人才鑑別分類 

國防船艦產業人才鑑別分類 

作業

項目 
專業職類 學類 能力需求(含證照) 

專案

管理 
專案管理師 工業工程管理學系 專案管理(專案管理師) 

設計

管理 

合約設計師 
法律系(商業法律管理領

域)、商業及管理學系 

風險管理、智權管理(專利

師、專利代理人)、法務管理

(合約設計) 

造船工程師 

造船工程系、系統工程

系、機械工程系、航太工

程系、動機系 

造船設計、流體力學、船體

運動 

結構工程師 
造船工程系、土木工程

系、航太工程系 

結構設計、結構分析(造船工

程技師、土木技師、結構技

師) 

艤裝工程師 

造船工程系、系統工程

系、機械工程系、電機工

程系、化學工程系、冷凍

空調系、動機系 

甲板艤裝設計、管線艤裝設

計、空調設計、室裝艤裝設

計 

輪機工程師 輪機工程系 輪機設計 

電機工程師 
電機工程系、電子工程

系、通訊系、機械工程系 

電機設計(電機技師)、電子

設計、天線設計、自動控制 

戰鬥系統工程師 系統工程系、兵器工程系 兵器工程 

後勤工程師 
工業工程管理學系、系統

工程系、機械工程系 

後勤工程規劃、構型管理、

可靠度設計規劃、維護度設

計規劃、支援度設計規劃、

可用度設計規劃(可靠度工

程師) 

 

建造

管理 

建造工程師 
工業工程管理學系、系統

工程系、機械工程系 

重量控制、型變量管理、構

型管理、 

工安管理工程師 工業工程管理學系 工安管理(工安管理師) 

品管工程師 工業工程管理學系 品質管理、非破壞檢驗技術 

測評

管理 
測評管理師 工業工程管理學系 品質管理 
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    依國防產業人才需求來源推估，需求對象計可分為「業界」及「法人」

等兩構面；另依人才需求變因推估，需求構面將受專案作業期程(設計階

段、建造階段、測評階段)影響，為確保人才供需調查完整，依「國艦國

造」後續各項作業期程，調製產業人力需求預估調查表，並由訪查各廠商

實施107-109年產業人力需求調查作業。 

    國防造艦產業人才需求架構，可分為量化需求調查、質性需求調查兩

部分。量化需求調查藉由新增需求、轉業遞補需求等面向，推估未來新增

需求人數。新增需求則受未來國防產業前景所影響，依據產值或營業額增

減決定人才需求高低，轉業遞補需求則視產業內廠商平均離退率影響。 

    質性需求調查，則是聚焦於關鍵職缺。透過產業趨勢對人才影響分

析，找出關鍵職缺項目，並運用調查方法掌握關鍵職缺內容，包括工作內

容、基本科系背景、能力需求、基本工作年資等。同時調查業者招募情形，

掌握國防造艦產業招募人才瓶頸。 

    透過本項調查，釐清國防造艦產業未來難以招募之關鍵職缺，最後以

量化及質性調查結果，擬定因應對策。調查架構請見下圖一。 
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圖1、國防產業專業人才需求調查架構圖 

 

第四章 調查方法 

透過分析人才需求數量，剖析人才缺口情形；並藉由問卷及深度

訪談方式，瞭解專業人才需求類別及技能，以求找出關鍵議題並提出

適當解決方案，運用的調查方法如下所列： 

  一、雇主調查法 

藉由問卷調查或親自訪談的途徑，收集業內主要廠商對所需人才

樣貌之描繪。本調查為針對國防造艦產業未來需求數量，以及職類、

所需技能、學經歷等人才特質進行訪談。 

  二、調查流程 

    首先，訂定國防造艦產業範疇，以利於釐清調查母體；第二，透

過國防造艦產業趨勢對人才影響之分析結果，設計調查範圍、定義名

國防產業專業人才需求推估調查 

人才需求/瓶頸分析 

人才量化需求 人才質性需求 

新增需求人數 新增需求人數 

因應對策分析 

具體因應對策 
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詞與變項、確定推估流程、研究方法等；第三，諮詢業管部門、領域

專家徵才需求及建議；第四，根據專家建議修訂問卷與調查方法；第

五，發放問卷及親訪廠商；第六，問卷分析及彙整訪談資訊；第七，

完成國防造艦產業專業人才需求推估調查，執行流程請見下圖二。 
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圖2、產業人才需求推估調查執行流程圖 

 

訂定產業範疇 

調查設計 

諮詢專家建議 

修訂調查方法與問卷設計 

問卷調查 廠商訪談(交叉檢核) 

重點分析： 

重點產業人才需求分析 

擬定因應對策 

 

產業人才需求推估結果 
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  第五章   產業人才需求分析 

一、國防造艦產業人才需求量化分析 

    由於本次調查主要針對國艦國造計畫之影響，依照國防產業人才

鑑別分類，將專業職業分為專案管理師、合約設計師、造船工程師、

結構工程師、艤裝工程師、輪機工程師、電機工程師、戰鬥系統工程

師、後勤工程師、建造工程師、工安管理工程師、品管工程師、測評

工程師等13種，僱(運)用型態包括經常性僱用技師、臨時或季節性僱

用技師、部分工時技師，增加原因包括對離者之補充、預估後續產業

擴增市場擴大、長期缺工、提升勞動條件與其他，減少原因包括業務

緊縮或結束、精簡人力、公司合併或產線外移、以及其他。 

    經訪問台灣國際造船股份有限公司、中信造船廠、龍德造船工業

股份有限公司、三陽造船股份有限公司及船舶暨海洋產業研發中心，

各廠商提供問卷調查詳細資料如附件，綜整問卷調查結果，推估未來

人才需求量化數據如下:  

表2、專業人才供需量化分析 

專業人才供需量化分析 

單位：人 

推

估

調

查

結

果 

景氣

情勢 

107 108 109 

新增需求 新增需求 新增需求 

樂觀 220 126 114 

持平 183 105 95 

保守 165 95 86 

定義 

(1)樂觀=持平推估人數*1.2 

(2)持平=依主要廠商調查結果彙整 

(3)保守=持平推估人數*0.9 

＊本調查以主要廠商調查彙整，並以尾數進位呈現，僅供未來

產業人才需求推估參考。 
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廠商目前人

才供需現況 

表示人才充裕之廠商百分比：  % 

表示供需均衡之廠商百分比：100 % 

表示人才不足之廠商百分比：  % 

二、國防造艦產業人才需求質性分析 

    根據國防造艦產業人才鑑別分類，採用教育部學科標準分類，再

根據行政院主計處職業標準分類
2
訂出代碼，彙整如下表。 

表3、專業職類、學科標準分類、職業標準分類關係表 

項

次 
專 業 職 類 教 育 部 學 科 標 準 分 類 

行政院主計

處職業標準

分類 

1 專案管理師 工業工程系學類、綜合工程系學類 2141、2149 

2 合約設計師 法律系(商業法律管理領域)、商業及管理學系 2611、2619 

3 造船工程師 造船工程系、系統工程系、機械工程系、動機系 
2141、2144、
2145、2149 

4 結構工程師 造船工程系學類、材料工程系學類、土木工程學類 
2144、2149、
2142 

5 艤裝工程師 
造船工程系、系統工程系、機械工程系、電機工程系、化
學工程系、冷凍空調系、動機系 

2141、2144、
2145、2146、
2149、2113、
2151 

6 輪機工程師 電機工程系、電子工程系、通訊系、機械工程系 
2144、2151、
2152、2153 

7 電機工程師 電機工程系、電子工程系、通訊系、機械工程系 
2144、2151、
2152、2153 

8 
戰鬥系統工
程師 

電機工程系、電子工程系、通訊系、機械工程系 
2144、2151、
2152、2153 

9 後勤工程師 
工業工程系學類、綜合工程系學類、軟體及應用的開發與
分析學類、資訊工程系 

2141、2149、
2521、2144 

10 建造工程師 工業工程管理學系、系統工程系、機械工程系 2144、2151 

11 
工安管理工
程師 

工業工程系學類、材料工程系學類、其他軟體、應用程式
開發人員及分析師、資料庫設計師及管理師、系統管理
師、電腦網路專業人員、其他資料庫及網路專業人員 

2141、2149、
2519、2521、
2522、2523、
2529、、 

12 品管工程師 
工業工程系學類、材料工程系學類、其他軟體、應用程式
開發人員及分析師、資料庫設計師及管理師、系統管理
師、電腦網路專業人員、其他資料庫及網路專業人員 

2141、2149、
2519、2521、
2522、2523、
2529 

13 測評管理師 
工業工程系學類、材料工程系學類、其他軟體、應用程式
開發人員及分析師、資料庫設計師及管理師、系統管理
師、電腦網路專業人員、其他資料庫及網路專業人員 

2141、2149、
2519、2521、
2522、2523、
2529 

                                                 
2
 “中華民國職業標準分類”，第 6 次修訂，行政院主計處，99 年 5 月。 
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依上表分類結果彙整人才需求條件與相關資訊如下表: 

表 4、專業人才質性需求分析表 

專業人才質性需求分析 

所欠缺

之專業

職類人

才 

(代碼) 

工作內容簡

述 

最低教育 

程度 

學類 

(代碼) 

能力需

求 

最低工作年資 招募情形 

有無職能

基準(級

別) 

高

中

以

下 

大

專 

碩

士

以

上 

無

經

驗 

2

年

以

下 

2

至

5

年 

5

年

以

下 

招

募

難

易 

海外

攬才

需求 

2141 工

業及生

產工程

師 

專案管理、

系統整合、

後勤、生

管、倉儲、

測評、生產

製造組裝 

 V 

 

07191、

07199、

07194 

艦船或

次系統

設計整

合經驗 
  

V  難 無 無 

2144 機

械工程

師 

系統整合、

研發設計、

機械、艤

裝、生產製

造組裝 

 V 

 

07151、

07162 

艦船或

次系統

設計整

合經驗 

  

V  難 有 無 

2149 其

他工程

專業人

員 

測評、生產

製造組裝 
 V 

 

07111、

07112 

艦船或

次系統

設計整

合經驗 

  

V  難 無 無 

2151 電

機工程

師 

艦船電機整

合、自動控

制、艤裝 
 V 

 

07141 

艦船航

電系統

設計整

合經驗 

  

V  難 無 無 

2152 電

子工程

師 

艦船電機整

合、自動控

制、艤裝 
 V 

 

07141 

艦船航

電系統

設計整

合經驗 

  

V  難 無 無 

2153 電

信工程

師 

艦船電機整

合、自動控

制、艤裝 
 V 

 

07141 

艦船航

電系統

設計整

合經驗 

  

V  難 無 無 

2141 會

計專業

人員 

採購 

 V 

 
0411、

04212 

採購法

規經驗  V   

普

通 

無 無 

2511 系

統分析

及設計

師 

艦船控制系

統、艦船電

系管理、軟

體開發及程

式設計 

 V 

 

06133 

航電、

軟體開

發及程

式設計

經驗 

  

V  普

通 

無 無 
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2512 軟

體開發

及程式

設計師 

艦船控制系

統、艦船電

系管理、軟

體開發及程

式設計 

 V 

 

06131 

航電、

軟體開

發及程

式設計

經驗 

  

V  普

通 

無 無 

2513 網

站及多

媒體程

式開發

人員 

艦船控制系

統、艦船電

系管理、軟

體開發及程

式設計 

 V 

 

06131 

航電、

軟體開

發及程

式設計

經驗 

  

V  普

通 

無 無 

2519 其

他軟

體、應用

程式開

發人員

及分析

師 

艦船控制系

統、艦船電

系管理、軟

體開發及程

式設計 

 V 

 

06132 

航電、

軟體開

發及程

式設計

經驗 

  

V  普

通 

無 無 

2521 資

料庫設

計師及

管理師 

艦船控制系

統、艦船電

系管理、軟

體開發及程

式設計 

 V 

 

06121 

航電、

軟體開

發及程

式設計

經驗 

  

V  普

通 

無 無 

2522 系

統管理

師 

戰鬥系統、

艦船電系管

理、軟體開

發及程式設

計 

 V 

 

06133 

航電、

軟體開

發及程

式設計

經驗 

  

V  普

通 

無 無 

2523 電

腦網路

專業人

員 

戰鬥系統、

艦船電系管

理、軟體開

發及程式設

計 

 V 

 

06131 

航電、

軟體開

發及程

式設計

經驗 

  

V  普

通 

無 無 

2529 其

他資料

庫及網

路專業

人員 

戰鬥系統、

艦船電系管

理、軟體開

發及程式設

計 

 V 

 

06131 

航電、

軟體開

發及程

式設計

經驗 

  

V  普

通 

無 無 

2619 其

他法律

專業人

員 

採購 

 V 

 

0411、

04212 

採購法

規經驗 
 

V   普

通 

無 無 

備註： 
1.專業職類人才代碼，請參酌行政院主計處 99 年第 6次修訂「職類標準分類」填至 4碼，行政院主計總

處首頁(http://www.dgbas.tw/)/政府統計/統計標準分類/職業標準分類。 
2.學類代碼，請參酌教育部 96 年第 4 次修訂「學科標準分類」，盡可能填列至細類 4 碼，教育部首頁

(http://www.edu.tw/)/教育統計及發布時間/教育統計/學科標準分類及查詢。 
3.能力需求請條列式說明。 
4.學歷、工作年資請以勾選(V)方式填列。 
5.招募難易度請分為「易」、「普通」、「難」3種難易程度填寫。 
6.請填寫人才運用困難之主要原因，如：專業度不足、就業力不足(抗壓性、溝通力、團隊精神等)、流動

率過高…等。 
7.職能基準級別，請參照勞動部職能發展應用平台(http://icap.evta.gov.tw/)，檢視所列職能基準是否

完成訂定，已完成者請配合填寫「基準級別」，尚未研析基準級別者，可省略填寫。 

http://www.dgbas.tw/)/政府統計/統計標準分類/
http://www.edu.tw/)/教育統計及發布時間/教育統計/
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第六章 綜合結論 

一、107-109 年國防船艦產業人才需求趨勢 

    國防船艦產業發展除了確保能維持國家安全外，同時必須考量國

內經濟可支撐的重要性。若只單求外購軍備，縱使能有所改善臺海兩

岸軍力失衡現象，但高額的軍費及裝備老舊後再度面臨軍備外購的困

境等，都是目前我們正所面臨的現實與挑戰。因此，「國艦國造」將是

推動國防自主及促進國內產業發展的切入點，以創造需求及永續經營

方式，創造市場的就業機會，才能帶動經濟成長及反向支撐國防預算

的需求。 

二、人才問題與因應對策建議 

    根據調查結果，國防船艦產業人才發展的瓶頸，係由於高科技產

業的發展，國內科研風向球均紛紛轉向，學者及學生均投向半導體、

電子、能源等領域，各大學造船系也迫於招生需求，均藉由整併或系

所改名方式來吸引學子，導致造船人才急速流失，其因應對策建議如

下： 

1. 首先是科技部挹注數年研究經費，鼓勵進行造船相關學術研究，

並致力於未來新造艦所需之關鍵技術研究，並廣招年輕學子投

入此一領域，期能訓練出未來可投入設計產業、造船產業以及

海軍的造船人才，為國艦國造大業貢獻心力。 

2. 持續造艦循環營造永續商機，例如將艦艇壽期設定為 30 年，

並於第 25 年啟動下一代艦造艦設計案，使造艦持續循環生生

不息，擴大內需提升經濟產值，人才長留久用，提升整體工藝

水準，每年將穩定增加國人工作機會，與國內相關產值與效益，

直接與間接模式帶動船舶相關產業發展。 
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附件 

台灣國際造船股份有限公司 107~109 年度國防產業人力需求預估 

調查表 
調查時間：106 年 1 月 1日~12 月 31 日 

一、貴公司主要產品(營業)項目：船舶、艦船設計、製造、安裝、修理、銷

售及代理業務；行業：航運業 

二、貴公司 107 年各職類人力預估較 106 年增減情形： 

 ■增加僱(運)用人數計：115 人=(a)+(b)+(c)+(d) 
(增加人數及職類分別如下) 

      

職業分類 

增加雇用 

運用其他

公司派遣

人力 

增加主要

原因 

(填代號，

可複選) 

最低教育

程度 

最低工作 

年資 

招募

情形 

經常性 

僱用員工 

臨時或季

節性員工 

部分工時

員工 

高

中

以

下 

大

專 

碩

士

以

上 

無

經

驗 

2

年

以

下 

2

至

5

年 

5

年

以

下 

招

募

難

易 

海

外

攬

才

需

求 

1.專案管理師       人      人      人      人           

2.合約設計師       人      人      人      人           

3.造船工程師 
  60  人      人      人      人 1、2  4

6 

1

4 

 5

6 

4  中  

4.結構工程師   7  人      人      人      人 2  7   7   中  

5.艤裝工程師   6  人      人      人      人 2  6   6   中  

6.輪機工程師 
  29  人      人      人      人 1、2  2

7 

2  2

8 

1  中  

7.電機工程師   9  人      人      人      人 2  8 1  8 1  中  

8.機械工程師   1  人      人      人      人 2   1   1  中  

9.聲學工程師   1  人      人      人      人 2  1   1   中  

10.建造工程師      人      人      人      人           

11.工安管理工程師   2  人      人      人      人 2  2   2   中  

12.品管工程師      人      人      人      人           

13.測評管理師      人      人      人      人           

總計 (a)115 人 (b)     

人 

(c)     

人 

(d)   人           

增加原因代號： 

1.對離者之補充，8人，(預估缺 8人) 

2.預估後續產業擴增市場擴大。 

3.長期缺工 

4.提升勞動條件 

5.其他 (請說明增加       ) 

 

 

 

 

僱(運)用型態 
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  ■減少僱(運)用人數計：8人=(e)+(f)+(g)+(h) 
  (減少人數及職類分別如下) 

                僱(運)用型態 

職業分類 

減少雇用 
運用其他

公司派遣

人力 

減少主要

原因 

(填代號) 
經常性 

僱用員工 

臨時或季節

性員工 

部分工時員

工 

1.專案管理師      人      人      人      人  

2.合約設計師      人      人      人      人  

3.造船工程師    7 人      人      人      人 4 

4.結構工程師      人      人      人      人  

5.艤裝工程師    1 人      人      人      人 4 

6.輪機工程師      人      人      人      人  

7.電機工程師      人      人      人      人  

8.戰鬥系統工程師      人      人      人      人  

9.後勤工程師      人      人      人      人  

10.建造工程師      人      人      人      人  

11.工安管理工程師      人      人      人      人  

12.品管工程師      人      人      人      人  

13.測評管理師      人      人      人      人  

總計 (e)     8 

人 

(f)     人 (g)     人 (h)   人  

增加原因代號： 

1.業務緊縮或結束(含訂單減少) 

2.精簡人力(含遇缺不補情況) 

3.公司合併或產線外移 

4.其他 (請說明屆齡退休) 

  不變 

  不確定、無法評估 
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三、台灣國際造船股份有限公司調查表 108 年各職類人力預估較

107 年增減情形： 

  增加僱(運)用人數計：48 人=(a)+(b)+(c)+(d) 
(增加人數及職類分別如下) 

      

 

職業分類 

增加雇用 

運用其他

公司派遣

人力 

增加主要

原因 

(填代

號，可複

選) 

最低教育程

度 
最低工作年資 

招募情

形 

經常性 

僱用員

工 

臨時或季

節性員工 

部分工時

員工 

高

中

以

下 

大

專 

碩

士

以

上 

無

經

驗 

2

年

以

下 

2

至

5

年 

5

年

以

下 

招

募

難

易 

海

外

攬

才

需

求 

1.專案管理師      人      人      人      人           

2.合約設計師      人      人      人      人           

3.造船工程師   16 人      人      人      人 1、2  6 10  16   中  

4.結構工程師     3 人      人      人      人 2  3   3   中  

5.艤裝工程師    13 人      人      人      人 1、2  13   13   中  

6.輪機工程師     6 人      人      人      人 1  4 2  6   中  

7.電機工程師    10 人      人      人      人 1、2  10   10   中  

8.戰鬥系統工程

師 

     人      人      人      人           

9.後勤工程師      人      人      人      人           

10.建造工程師      人      人      人      人           

11.工安管理工程

師 

     人      人      人      人           

12.品管工程師      人      人      人      人           

13.測評管理師      人      人      人      人           

總計 (a)48 人 (b)   人 (c)   人 (d)   人           

增加原因代號： 

1.對離者之補充，16 人，(預估缺 16 人) 

2.預估後續產業擴增市場擴大。 

3.長期缺工 

4.提升勞動條件 

5.其他 (請說明         ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

僱(運)用型態 
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  減少僱(運)用人數計：16 人=(e)+(f)+(g)+(h) 
  (減少人數及職類分別如下) 

                僱(運)用型態 

職業分類 

減少雇用 
運用其他

公司派遣

人力 

減少主要

原因 

(填代號) 
經常性 

僱用員工 

臨時或季節

性員工 

部分工時員

工 

1.專案管理師      人      人      人      人  

2.合約設計師      人      人      人      人 4 

3.造船工程師    2 人      人      人      人  

4.結構工程師      人      人      人      人 4 

5.艤裝工程師    6 人      人      人      人 4 

6.輪機工程師    2 人      人      人      人 4 

7.電機工程師    6 人      人      人      人  

8.戰鬥系統工程師      人      人      人      人  

9.後勤工程師      人      人      人      人  

10.建造工程師      人      人      人      人  

11.工安管理工程師      人      人      人      人  

12.品管工程師      人      人      人      人  

13.測評管理師      人      人      人      人  

總計 (e)16 人 (f)     人 (g)     人 (h)   人  

增加原因代號： 

1.業務緊縮或結束(含訂單減少) 

2.精簡人力(含遇缺不補情況) 

3.公司合併或產線外移 

4.其他 (請說明屆齡退休) 

  不變 

  不確定、無法評估 
  



第 19 頁，共 32 頁 

四、台灣國際造船股份有限公司調查表 109 年各職類人力預估較

108 年增減情形： 

  增加僱(運)用人數計：39 人=(a)+(b)+(c)+(d) 
(增加人數及職類分別如下) 

      

 

職業分類 

增加雇用 

運用其他

公司派遣

人力 

增加主要

原因 

(填代

號，可複

選) 

最低教育程

度 
最低工作年資 

招募情

形 

經常性 

僱用員工 

臨時或季

節性員工 

部分工時

員工 

高

中

以

下 

大

專 

碩

士

以

上 

無

經

驗 

2

年

以

下 

2

至

5

年 

5

年

以

下 

招

募

難

易 

海

外

攬

才

需

求 

1.專案管理師      人      人      人      人           

2.合約設計師      人      人      人      人           

3.造船工程師    24 人      人      人      人 1、2  12 12  24   中  

4.結構工程師     3 人      人      人      人 2  3   3   中  

5.艤裝工程師     5 人      人      人      人 1  5   5   中  

6.輪機工程師     5 人      人      人      人 1  3 2  5   中  

7.電機工程師     2 人      人      人      人 1  2   2   中  

8.戰鬥系統工程

師 

     人      人      人      人           

9.後勤工程師      人      人      人      人           

10.建造工程師      人      人      人      人           

11.工安管理工程

師 

     人      人      人      人           

12.品管工程師      人      人      人      人           

13.測評管理師      人      人      人      人           

總計 (a)39 人 (b)   人 (c)   人 (d)   人           

增加原因代號： 

1.對離者之補充，10 人，(預估缺 10 人) 

2.預估後續產業擴增市場擴大。 

3.長期缺工 

4.提升勞動條件 

5.其他 (請說明        ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

僱(運)用型態 
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  減少僱(運)用人數計：10 人=(e)+(f)+(g)+(h) 
  (減少人數及職類分別如下) 

                僱(運)用型態 

職業分類 

減少雇用 
運用其他

公司派遣

人力 

減少主要

原因 

(填代號) 
經常性 

僱用員工 

臨時或季節

性員工 

部分工時員

工 

1.專案管理師      人      人      人      人  

2.合約設計師      人      人      人      人  

3.造船工程師    5 人      人      人      人 4 

4.結構工程師      人      人      人      人  

5.艤裝工程師     2 人      人      人      人 4 

6.輪機工程師     1 人      人      人      人 4 

7.電機工程師     2 人      人      人      人 4 

8.戰鬥系統工程師      人      人      人      人  

9.後勤工程師      人      人      人      人  

10.建造工程師      人      人      人      人  

11.工安管理工程師      人      人      人      人  

12.品管工程師      人      人      人      人  

13.測評管理師      人      人      人      人  

總計 (e)10 人 (f)     人 (g)     人 (h)   人  

增加原因代號： 

1.業務緊縮或結束(含訂單減少) 

2.精簡人力(含遇缺不補情況) 

3.公司合併或產線外移 

4.其他 (屆齡退休) 

  不變 

  不確定、無法評估 
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中信造船廠股份有限公司 107~109 年度國防產業人力需求預估 

調查表 
調查時間：106 年 1 月 1日~12 月 31 日 

一、貴公司主要產品(營業)項目：船舶及其零件製造業；行業：造船 

二、貴公司 107 年各職類人力預估較 106 年增減情形： 

  增加僱(運)用人數計：     27     人=(a)+(b)+(c)+(d) 
(增加人數及職類分別如下) 

      

職業分類 

增加雇用 

運用其他

公司派遣

人力 

增加主要

原因 

(填代號，

可複選) 

最低教育

程度 

最低工作 

年資 

招募

情形 

經常性 

僱用員工 

臨時或季

節性員工 

部分工時

員工 

高

中

以

下 

大

專 

碩

士

以

上 

無

經

驗 

2

年

以

下 

2

至

5

年 

5

年

以

下 

招

募

難

易 

海

外

攬

才

需

求 

1.專案管理師   2  人      人      人   1  人 2、3  2 1 1  1 1 難  

2.合約設計師   2  人      人      人   1  人 2、3  2 1 1  1 1 難  

3.造船工程師   1  人   1  人      人      人 2  1 1 1  1  易  

4.結構工程師   1  人   1  人      人      人 2  1 1 1 1   易  

5.艤裝工程師   1  人   1  人      人      人 2  1 1 1  1  易  

6.輪機工程師   1  人   1  人      人      人 2  1 1 1 1   易  

7.電機工程師   1  人   1  人      人      人 2  1 1 1  1  易  

8.戰鬥系統工程師   1  人   1  人      人   2  人 2、3  2 2  2 2  易  

9.後勤工程師   1  人      人      人   3  人 2、3  3 1 1 1  2 易  

10.建造工程師   1  人      人      人      人 2  1   1   易  

11.工安管理工程師   1  人      人      人      人 2  1   1   易  

12.品管工程師   1  人      人      人      人 2  1   1   易  

13.測評管理師      人      人      人      人 2          

總計 (a) 14 人 (b)  6 人 (c)    人 (d) 7 人   1

7 

1

0 

8 8 7 4   

增加原因代號： 

1.對離者之補充，       人，(含現缺       人，預估缺       人) 

2.預估後續產業擴增市場擴大。 

3.長期缺工 

4.提升勞動條件 

5.其他 (請說明  ) 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

僱(運)用型態 
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三、中信造船廠股份有限公司 108 年各職類人力預估較 107 年增減

情形： 

  增加僱(運)用人數計：     23     人=(a)+(b)+(c)+(d) 
(增加人數及職類分別如下) 

      

 

職業分類 

增加雇用 

運用其他

公司派遣

人力 

增加主要

原因 

(填代

號，可複

選) 

最低教育 

程度 
最低工作年資 

招募情

形 

經常性 

僱用員工 

臨時或季

節性員工 

部分工時

員工 

高

中

以

下 

大

專 

碩

士

以

上 

無

經

驗 

2

年

以

下 

2

至

5

年 

5

年

以

下 

招

募

難

易 

海

外

攬

才

需

求 

1.專案管理師   2  人      人      人      人 3  1 1  2   易  

2.合約設計師   2  人      人      人      人 3  1 1  2   易  

3.造船工程師   1  人   1  人      人   1  人 3  2 1 1 2   易  

4.結構工程師   1  人   1  人      人   1  人 3  2 1 1 2   易  

5.艤裝工程師   1  人      人      人   1  人 3  1 1 1 1   易  

6.輪機工程師   1  人      人      人   1  人 3  1 1 1 1   易  

7.電機工程師   1  人   1  人      人   1  人 3  2 1 2 1   易  

8.戰鬥系統工程

師 

  1  人      人      人   1  人 3        易  

9.後勤工程師      人      人      人      人   1   1   易  

10.建造工程師   1  人      人      人      人 3  2  1 1   易  

11.工安管理工

程師 

  1  人      人      人      人 3  1  1    易  

12.品管工程師   2  人      人      人      人 3  1 1 1 1   易  

13.測評管理師      人      人      人      人           

總計 (a) 14 人 (b) 3 人 (c)   人 (d) 6 人   15 8 9 14     

增加原因代號： 

1.對離者之補充，      人，(含現缺      人，預估缺       人) 

2.預估後續產業擴增市場擴大。 

3.長期缺工 

4.提升勞動條件 

5.其他 (請說明      ) 

 

 

 

 

 

 

 

  

僱(運)用型態 



第 23 頁，共 32 頁 

四、中信造船廠股份有限公司 109 年各職類人力預估較 108 年增減情

形： 

  增加僱(運)用人數計：     23     人=(a)+(b)+(c)+(d) 
(增加人數及職類分別如下) 

      

職業分類 

增加雇用 

運用其他

公司派遣

人力 

增加主要

原因 

(填代

號，可複

選) 

最低教育 

程度 
最低工作年資 

招募情

形 

經常性 

僱用員

工 

臨時或季

節性員工 

部分工時

員工 

高

中

以

下 

大

專 

碩

士

以

上 

無

經

驗 

2

年

以

下 

2

至

5

年 

5

年

以

下 

招

募

難

易 

海

外

攬

才

需

求 

1.專案管理師   2  人      人      人      人 3  2  1 1   易  

2.合約設計師   2  人      人      人      人 3  2  1 1   易  

3.造船工程師   1  人      人      人      人 3  1  1    易  

4.結構工程師   1  人      人      人      人 3  1  1    易  

5.艤裝工程師   1  人      人      人      人 3  1  1    易  

6.輪機工程師   1  人   1  人      人      人 3  1   1   易  

7.電機工程師   1  人      人      人      人 3  1   1   易  

8.戰鬥系統工程師   1  人      人      人   2  人 3  2 1 2 1   易  

9.後勤工程師   1  人      人      人   8  人 3  7 1 4 4   易  

10.建造工程師   1  人      人      人      人 3  1  1    易  

11.工安管理工程師      人      人      人      人           

12.品管工程師      人      人      人      人           

13.測評管理師      人      人      人      人           

總計 (a)12 人 (b) 1 人 (c)   人 (d)10 人   21 2 12 11     

增加原因代號： 

1.對離者之補充，      人，(含現缺     人，預估缺    人) 

2.預估後續產業擴增市場擴大。 

3.長期缺工 

4.提升勞動條件 

5.其他 (請說明      ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

僱(運)用型態 
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龍德造船工業股份有限公司 107~109 年度國防產業人力需求預估 

調查表 
調查時間：106 年 1 月 1日~12 月 31 日 

一、貴公司主要產品(營業)項目：船艇；行業：製造 

二、貴公司 107 年各職類人力預估較 106 年增減情形： 

  增加僱(運)用人數計：15 人=(a)+(b)+(c)+(d) 
(增加人數及職類分別如下) 

      

職業分類 

增加雇用 

運用其他

公司派遣

人力 

增加主要

原因 

(填代號，

可複選) 

最低教育

程度 

最低工作 

年資 

招募

情形 

經常性 

僱用員工 

臨時或季

節性員工 

部分工時

員工 

高

中

以

下 

大

專 

碩

士

以

上 

無

經

驗 

2

年

以

下 

2

至

5

年 

5

年

以

下 

招

募

難

易 

海

外

攬

才

需

求 

1.專案管理師     1 人      人      人      人 2  1    1  難  

2.合約設計師     1 人      人      人      人 2   1  1   中  

3.造船工程師     1 人      人      人      人 2   1  1   中  

4.結構工程師     1 人      人      人      人 2   1  1   中  

5.艤裝工程師     1 人      人      人      人 2   1  1   中  

6.輪機工程師     1 人      人      人      人 2   1  1   中  

7.電機工程師     2 人      人      人      人 2   2  2   中  

8.戰鬥系統工程師     1 人      人      人      人 2  1    1  中  

9.後勤工程師     1 人      人      人      人 1、2  1     1 難  

10.建造工程師     1 人      人      人      人 2  1   1   中  

11.工安管理工程師     1 人      人      人      人 1、2  1    1  中  

12.品管工程師     2 人      人      人      人 2  2    2  中  

13.測評管理師     1 人      人      人      人 2  1    1  中  

總計 (a) 15 人 (b)    人 (c)    人 (d)   人           

增加原因代號： 

1.對離者之補充，        人，(含現缺        人，預估缺        人) 

2.預估後續產業擴增市場擴大。 

3.長期缺工 

4.提升勞動條件 

5.其他 (請說明         ) 

 

 

 

 

 

 
 

 

僱(運)用型態 
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三、龍德造船工業股份有限公司 108 年各職類人力預估較 107 年增減情

形： 

  增加僱(運)用人數計：15 人=(a)+(b)+(c)+(d) 
(增加人數及職類分別如下) 

      

職業分類 

增加雇用 

運用其他

公司派遣

人力 

增加主要

原因 

(填代號，

可複選) 

最低教育

程度 

最低工作 

年資 

招募

情形 

經常性 

僱用員工 

臨時或季

節性員工 

部分工時

員工 

高

中

以

下 

大

專 

碩

士

以

上 

無

經

驗 

2

年

以

下 

2

至

5

年 

5

年

以

下 

招

募

難

易 

海

外

攬

才

需

求 

1.專案管理師     1 人      人      人      人 2  1    1  難  

2.合約設計師     1 人      人      人      人 2   1  1   中  

3.造船工程師     1 人      人      人      人 2   1  1   中  

4.結構工程師     1 人      人      人      人 2   1  1   中  

5.艤裝工程師     1 人      人      人      人 2   1  1   中  

6.輪機工程師     1 人      人      人      人 2   1  1   中  

7.電機工程師     2 人      人      人      人 2   2  2   中  

8.戰鬥系統工程師     1 人      人      人      人 2  1    1  中  

9.後勤工程師     1 人      人      人      人 1、2  1     1 難  

10.建造工程師     1 人      人      人      人 2  1   1   中  

11.工安管理工程師     1 人      人      人      人 1、2  1    1  中  

12.品管工程師     2 人      人      人      人 2  2    2  中  

13.測評管理師     1 人      人      人      人 2  1    1  中  

總計 (a) 15 人 (b)    人 (c)    人 (d)   人           

增加原因代號： 

1.對離者之補充，        人，(含現缺        人，預估缺        人) 

2.預估後續產業擴增市場擴大。 

3.長期缺工 

4.提升勞動條件 

5.其他 (請說明          ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

僱(運)用型態 
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四、龍德造船工業股份有限公司 109 年各職類人力預估較 108 年增減情

形： 

  增加僱(運)用人數計：15 人=(a)+(b)+(c)+(d) 
(增加人數及職類分別如下) 

      

職業分類 

增加雇用 

運用其他

公司派遣

人力 

增加主要

原因 

(填代號，

可複選) 

最低教育

程度 

最低工作 

年資 

招募

情形 

經常性 

僱用員工 

臨時或季

節性員工 

部分工時

員工 

高

中

以

下 

大

專 

碩

士

以

上 

無

經

驗 

2

年

以

下 

2

至

5

年 

5

年

以

下 

招

募

難

易 

海

外

攬

才

需

求 

1.專案管理師     1 人      人      人      人 2  1    1  難  

2.合約設計師     1 人      人      人      人 2   1  1   中  

3.造船工程師     1 人      人      人      人 2   1  1   中  

4.結構工程師     1 人      人      人      人 2   1  1   中  

5.艤裝工程師     1 人      人      人      人 2   1  1   中  

6.輪機工程師     1 人      人      人      人 2   1  1   中  

7.電機工程師     2 人      人      人      人 2   2  2   中  

8.戰鬥系統工程師     1 人      人      人      人 2  1    1  中  

9.後勤工程師     1 人      人      人      人 1、2  1     1 難  

10.建造工程師     1 人      人      人      人 2  1   1   中  

11.工安管理工程師     1 人      人      人      人 1、2  1    1  中  

12.品管工程師     2 人      人      人      人 2  2    2  中  

13.測評管理師     1 人      人      人      人 2  1    1  中  

總計 (a) 15 人 (b)    人 (c)    人 (d)   人           

增加原因代號： 

1.對離者之補充，          人，(含現缺          人，預估缺          人) 

2.預估後續產業擴增市場擴大。 

3.長期缺工 

4.提升勞動條件 

5.其他 (請說明          ) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

僱(運)用型態 
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三陽造船廠股份有限公司 107~109 年度國防產業人力需求預估 

調查表 
調查時間：106 年 1 月 1日~12 月 31 日 

一、貴公司主要產品(營業)項目： 鋼質船；行業：造船    

二、貴公司 107 年各職類人力預估較 106 年增減情形： 

  ▓增加僱(運)用人數計：12 人=(a)+(b)+(c)+(d) 
(增加人數及職類分別如下) 

      

職業分類 

增加雇用 

運用其他

公司派遣

人力 

增加主要

原因 

(填代號，

可複選) 

最低教育

程度 

最低工作 

年資 

招募

情形 

經常性 

僱用員工 

臨時或季

節性員工 

部分工時

員工 

高

中

以

下 

大

專 

碩

士

以

上 

無

經

驗 

2

年

以

下 

2

至

5

年 

5

年

以

下 

招

募

難

易 

海

外

攬

才

需

求 

1.專案管理師      人      人      人     1  人 2   1  1     

2.合約設計師      人      人      人     1  人 2   1  1     

3.造船工程師      人      人      人     1  人 2  1   1     

4.結構工程師      人      人      人        人           

5.艤裝工程師      人      人      人     1  人 2  1   1     

6.輪機工程師      人      人      人     1  人 2  1   1     

7.電機工程師      人      人      人    1  人 2  1   1     

8.戰鬥系統工程師      人      人      人    1  人 2  1   1     

9.後勤工程師      人      人      人    2  人 2  2   2     

10.建造工程師      人      人      人      人           

11.後勤工程師      人      人      人      人           

12.工安管理工程師      人      人      人      人           

13.品管工程師      人      人      人    2  人 2  2   2     

14.測評管理師      人      人      人    1  人 1  1   1     

總計 (a)    人 (b)    人 (c)    人 (d)12 人           

增加原因代號： 

1.對離者之補充，       人，(含現缺       人，預估缺      人) 

2.預估後續產業擴增市場擴大。 

3.長期缺工 

4.提升勞動條件 

5.其他 (請說明     ) 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

僱(運)用型態 
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三、三陽造船廠股份有限公司 108 年各職類人力預估較 107 年增減

情形： 

  增加僱(運)用人數計：12 人=(a)+(b)+(c)+(d) 
(增加人數及職類分別如下) 

      

 

職業分類 

增加雇用 

運用其他

公司派遣

人力 

增加主要

原因 

(填代

號，可複

選) 

最低教育程

度 
最低工作年資 

招募情

形 

經常性 

僱用員

工 

臨時或季

節性員工 

部分工時

員工 

高

中

以

下 

大

專 

碩

士

以

上 

無

經

驗 

2

年

以

下 

2

至

5

年 

5

年

以

下 

招

募

難

易 

海

外

攬

才

需

求 

1.專案管理師      人      人      人    1  人 2   1  1     

2.合約設計師      人      人      人    1  人 2   1  1     

3.造船工程師      人      人      人    1  人 2  1   1     

4.結構工程師      人      人      人       人           

5.艤裝工程師      人      人      人    1  人 2  1   1     

6.輪機工程師      人      人      人    1  人 2  1   1     

7.電機工程師      人      人      人    1  人 2  1   1     

8.戰鬥系統工程

師 

     人      人      人    1  人 2  1   1     

9.後勤工程師      人      人      人    2  人 2  2   2     

10.建造工程師      人      人      人      人           

11.後勤工程師      人      人      人      人           

12.工安管理工程

師 

     人      人      人      人           

13.品管工程師      人      人      人    2  人 2  2   2     

14.測評管理師      人      人      人    1  人 1  1   1     

總計 (a)  人 (b)   人 (c)   人 (d)12 人           

增加原因代號： 

1.對離者之補充，          人，(含現缺          人，預估缺          人) 

2.預估後續產業擴增市場擴大。 

3.長期缺工 

4.提升勞動條件 

5.其他 (請說明          ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

僱(運)用型態 
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四、三陽造船廠股份有限公司 109 年各職類人力預估較 108 年增減情

形： 

  增加僱(運)用人數計：12 人=(a)+(b)+(c)+(d) 
(增加人數及職類分別如下) 

      

 

職業分類 

增加雇用 

運用其他

公司派遣

人力 

增加主要

原因 

(填代

號，可複

選) 

最低教育程

度 
最低工作年資 

招募情

形 

經常性 

僱用員工 

臨時或季

節性員工 

部分工時

員工 

高

中

以

下 

大

專 

碩

士

以

上 

無

經

驗 

2

年

以

下 

2

至

5

年 

5

年

以

下 

招

募

難

易 

海

外

攬

才

需

求 

1.專案管理師      人      人      人    1  人 2   1  1     

2.合約設計師      人      人      人    1  人 2   1  1     

3.造船工程師      人      人      人    1  人 2  1   1     

4.結構工程師      人      人      人       人           

5.艤裝工程師      人      人      人    1  人 2  1   1     

6.輪機工程師      人      人      人    1  人 2  1   1     

7.電機工程師      人      人      人    1  人 2  1   1     

8.戰鬥系統工程師      人      人      人    1  人 2  1   1     

9.後勤工程師      人      人      人    2  人 2  2   2     

10.建造工程師      人      人      人      人           

11.工安管理工程師      人      人      人      人           

12.品管工程師      人      人      人    2  人 2  2   2     

13.測評管理師      人      人      人    1  人 1  1   1     

總計 (a)   人 (b)   人 (c)   人 (d)12 人           

增加原因代號： 

1.對離者之補充，          人，(含現缺          人，預估缺          人) 

2.預估後續產業擴增市場擴大。 

3.長期缺工 

4.提升勞動條件 

5.其他 (請說明          ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

僱(運)用型態 
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船舶中心 107~109 年度國防產業人力需求預估調查表 
調查時間：106 年 1 月 1日~12 月 31 日 

一、貴公司主要產品(營業)項目：船舶設計、研發與技術服務；行業：船舶 

設計 

二、貴公司 107 年各職類人力預估較 106 年增減情形： 

  增加僱(運)用人數計：14 人=(a)+(b)+(c)+(d) 
(增加人數及職類分別如下) 

      

職業分類 

增加雇用 

運用其他

公司派遣

人力 

增加主要

原因 

(填代號，

可複選) 

最低教育

程度 

最低工作 

年資 

招募

情形 

經常性 

僱用員工 

臨時或季

節性員工 

部分工時

員工 

高

中

以

下 

大

專 

碩

士

以

上 

無

經

驗 

2

年

以

下 

2

至

5

年 

5

年

以

下 

招

募

難

易 

海

外

攬

才

需

求 

1.專案管理師     1 人      人      人      人 2、3  1    1  易  

2.合約設計師      人      人      人      人           

3.造船工程師     1 人      人      人      人 3  1   1   易  

4.結構工程師     4 人      人      人      人 2、3   4 4    易  

5.艤裝工程師     2 人      人      人      人 2、3  2  2    易  

6.輪機工程師      人      人      人      人           

7.電機工程師     4 人      人      人      人 2、3  4  4    易  

8.戰鬥系統工程師     1 人      人      人      人 2、3   1    1 易  

9.後勤工程師     1 人      人      人      人 2、3  1     1 易  

10.建造工程師      人      人      人      人           

11.工安管理工程師      人      人      人      人           

12.品管工程師      人      人      人      人           

13.測評管理師      人      人      人      人           

總計 (a)14 人 (b)    人 (c)    人 (d)   人           

增加原因代號： 

1.對離者之補充，    人，(含現缺    人，預估缺     人) 

2.預估後續產業擴增市場擴大。 

3.長期缺工 

4.提升勞動條件 

5.其他 (請說明          ) 

 

 

 

 

 

 
  

僱(運)用型態 
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三、船舶中心 108 年各職類人力預估較 107 年增減情形： 

  增加僱(運)用人數計：7人=(a)+(b)+(c)+(d) 
(增加人數及職類分別如下) 

      

 

職業分類 

增加雇用 

運用其他

公司派遣

人力 

增加主要

原因 

(填代

號，可複

選) 

最低教育程

度 
最低工作年資 

招募情

形 

經常性 

僱用員

工 

臨時或季

節性員工 

部分工時

員工 

高

中

以

下 

大

專 

碩

士

以

上 

無

經

驗 

2

年

以

下 

2

至

5

年 

5

年

以

下 

招

募

難

易 

海

外

攬

才

需

求 

1.專案管理師   2  人      人      人      人 2、3  2    2  易  

2.合約設計師      人      人      人      人           

3.造船工程師   1  人      人      人      人 3  1  1    易  

4.結構工程師   1  人      人      人      人 1、2   1 1    易  

5.艤裝工程師      人      人      人      人           

6.輪機工程師      人      人      人      人           

7.電機工程師   3  人      人      人      人 1、2、3  3  3    易  

8.戰鬥系統工程師      人      人      人      人           

9.後勤工程師      人      人      人      人           

10.建造工程師      人      人      人      人           

11.工安管理工程師      人      人      人      人           

12.品管工程師      人      人      人      人           

13.測評管理師      人      人      人      人           

總計 (a)7 人 (b)   人 (c)   人 (d)   人           

增加原因代號： 

1.對離者之補充，    人，(預估缺     人) 

2.預估後續產業擴增市場擴大。 

3.長期缺工 

4.提升勞動條件 

5.其他 (請說明          ) 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

僱(運)用型態 
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四、船舶中心 109 年各職類人力預估較 108 年增減情形： 

  增加僱(運)用人數計：6人=(a)+(b)+(c)+(d) 
(增加人數及職類分別如下) 

      

職業分類 

增加雇用 

運用其他

公司派遣

人力 

增加主要

原因 

(填代

號，可複

選) 

最低教育程

度 
最低工作年資 

招募情

形 

經常性 

僱用員工 

臨時或季

節性員工 

部分工時

員工 

高

中

以

下 

大

專 

碩

士

以

上 

無

經

驗 

2

年

以

下 

2

至

5

年 

5

年

以

下 

招

募

難

易 

海

外

攬

才

需

求 

1.專案管理師      人      人      人      人           

2.合約設計師      人      人      人      人           

3.造船工程師  1  人      人      人      人 1、3  1   1   易  

4.結構工程師   2  人      人      人      人 1、2  2   2   易  

5.艤裝工程師      人      人      人      人           

6.輪機工程師      人      人      人      人   2   2     

7.電機工程師   2  人      人      人      人 1、2          

8.戰鬥系統工程師   1  人      人      人      人 2、3   1    1 易  

9.後勤工程師      人      人      人      人           

10.建造工程師      人      人      人      人           

11.工安管理工程師      人      人      人      人           

12.品管工程師      人      人      人      人           

13.測評管理師      人      人      人      人           

總計 (a) 6 人 (b)   人 (c)   人 (d)   人           

增加原因代號： 

1.對離者之補充，   人，(預估缺   人) 

2.預估後續產業擴增市場擴大。 

3.長期缺工 

4.提升勞動條件 

5.其他 (請說明          ) 

 

 

 

 

 
 

僱(運)用型態 


