
無 圍 牆 巨 蛋 經 濟 學 - 臺 東 「 自 然 × 音 樂 」 和 諧 交 響 曲

AI時代政府服務創新趨勢研討會

臺 東 縣 政 府 觀 光 發 展 處

發 表 人 : 卜 敏 正 處 長

1 1 5 年 4 月 8 日



「巨蛋」熱潮

台 北 巨 蛋

台 中 巨 蛋

高雄國家體育場 苗 栗 巨 蛋

屏東國際棒球場 彰 化 巨 蛋

臺東適合巨蛋嗎 ?



回到 1 7 年前
從 稻 田 中 的 鋼 琴 演 奏 說 起

2009年秋收稻穗音樂節

榮登時代雜誌封面

圖片來源：台灣好基金會
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地 方 創 生 最 佳 典 範

池上活動新起點 2 0 1 7 —

圖片來源：台灣好基金會及池上鄉文化藝術協會
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無 圍 牆 音 樂 經 濟
四 大 方 向

自 然

山 海 為 舞 台

創造沉浸體驗

產 業

音 樂 引 領

深化產業價值

四 季

四 季 皆 佈 局

打造旅遊節奏

永 續

永 續 與 共 好

落實觀光共榮



獲 國 際 飛 行 員 公 認 的

全 球 最 美
熱氣球光雕音樂會
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從 南 到 北 ， 從 西 到 東 ， 走 入 鄉 鎮 的 每 個 角 落 —

台東最美星空音樂會

培訓200 +導覽人員

3 8 0 + 場 星 空 導 覽

4 0 + 場 星 空 音 樂 會

與在地產業合作



全 臺 首 創

2021 獲英國BSI ISO 20121「永續性活動管理系統」認證

2022 響應1% 地球稅計畫

2024 發布全臺第一「永續星空賞聆指引」

「永續星空」活動品牌



杉原灣-東浪嘉年華



活水湖 -藍海生活節



開 啟 標 準 化 S O P 流 程

臺東海濱公園-萬人演唱會
「東漂去旅行」跨年演唱會／「嗨！出發吧來台東」振興演唱會

無 連 假 仍 帶 動 住 房 率 破八 成



原住民族國際音樂節

森林草地 × 原民文化 × 音樂

月 光 • 海 音 樂 會
月光 × 海洋 × 音樂



在 自 然 舞 臺 上
靈活面對氣候考驗



取 消 周 二 公 休 日
現 場 隨 時 應 變
調 整 流 程 安 排

克 服 天 氣 的 挑 戰
觀星軟體Star Walk 2
天候不佳時善用智慧科技
活動流程安排下載教學

全 國 第 一 通 過 資 安 認 證

克 服 政 策 的 挑 戰

無人機新法應對 × 主動跨部會協調 × 跨縣親送件
（數發部／工程會／民航局）
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克 服 體 能 的 挑 戰
凌 晨 上 工 ， 深 夜 返 家



在地鄉鎮公所、農民、學校機關等單位，公私協力成就最佳音樂會場

攜手在地 解決場地困境



團 隊 協 作

教育處 國際發展及計畫處警察局 衛生局

在地店家.觀光業者

農漁會等

池上鄉文化藝術協會

國 家 發 展 委 員 會

交 通 部 觀 光 署

東管處、縱管處

海 洋 委 員 會

在 地 協 會

交通及觀光發展處

鄉 鎮 公 所民 間 單 位 中 央 機 關



關山親水公園
關山紅石溪畔

布 農 族 文 化 館
霧鹿國小利稻分

校

椰油國小

舊鹿鳴橋遊憩區

杉 原 海 水 浴 場
知本森林遊樂區
知 本 溫 泉 區
達魯瑪克文化廣場

高灘地棒壘球場

南 田 觀 景 台

9 4 2 0 濱海休憩區

太麻里曙光園區

公 館 國 小
人權紀念園區
綠 島 航 空 站

加路蘭遊憩區、活水湖、臺東森林公園
志航基地、國際地標、臺東大學圖資館
臺 東 縣立 體育 場 、 臺 東舊 站特 區

鹿 野 高 台
龍田降落場

金樽陸連島沙灘
舊東河橋遊憩區

三 仙 台
成 功 商 水
都歷遊客中心

八仙洞遊憩區
金 剛 大 道

大 坡 池
伯朗大道
奉 茶 樹

深 入 1 6 鄉 鎮

累 計 3 5 處 以 上 場 域

超 過 百 場 無 圍 牆 音 樂 會



年 度 參 與 人 次

100萬+

2 0 2 1 年 至 2 0 2 4 年

活 動 產 值

25.51億+

2 0 2 1 年 至 2 0 2 4 年

旅 宿 成 長 率
2 0 2 1 年 至 2 0 2 4 年

11.58%
餐飲商業登記成長率

2 0 2 1 年 至 2 0 2 4 年

50 %
家 戶 存 款 餘 額

2 0 2 1 年 較 2 0 2 4 年

18%

無圍牆音樂活動 提升地方經濟成效



GOV 設計獎銀獎

英國倫敦設計獎銀獎

WILD 全球設計獎
SHORTLIST 優選獎

亞洲設計獎銀獎

美國謬思創意獎
鉑金獎

美國謬思創意獎
金獎

台灣活動卓越獎
公共服務活動銀質獎
公共服務類金質獎
評審團特別獎 旺旺中時

台灣旅遊大賞
一城市一特色

星火獎
白金獎

BSI英國標準協會
ISO 20121

永續性活動管理系統活動認證

觀光亮點獎
十大活動體驗獎
最佳國際推薦獎

無圍牆音樂活動 獲國內外大獎肯定
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花 蓮 . 桃 園 . 高 雄 . 宜 蘭 . 臺 南 . 臺 中

交 通 部 航 港 局 . 池 上 鄉 公 所 . 關 山 鎮 公 所

無 圍 牆 活 動
遍 地 開 花





臺 東

不 只 要 1 百 萬 人 來 1 次

更 要 1 萬 人 來 1 0 0 次

感 謝 聆 聽


