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少子化
人口老化
績效不佳

1.恩給制
各校每學期撥相當學費3％
支應，不足則由政府負擔。

2.確定給付制
按老師年資及最後薪級核算

3.祇有一次退休金

1.各校承擔責任與給付不對等
2.政府負擔需年擴張24.5億
3.老年所得偏低，又缺年金照顧

問題特色

舊制特色及其問題

RISK
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學費收入不足支應退撫支出

單位:億元

大專校院 高中職以下 大專校院 高中職以下 大專校院 高中職以下 大專校院 高中職以下

212       98         -           86         206       211       6           -27 

收支餘絀

            86年至99年舊制收支概況表
學費收入 政府撥補 退撫支出
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35%65%

+

個人帳戶

完全提存準備制
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政府
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新制退撫儲金
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單一基金

保守型 穩健型 積極型

一次退休金 定期給與 撫卹金 資遣費 離職退費

按月提撥

確定提撥

充足準備

具可攜性

提高退休

所得

提供年金

給付選擇

提撥具績效

精神

新制儲金架構
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4.基本保障一致，獎勵優秀
人員及教職員提撥

2.建立舊制缺口撥補機制

1.減輕政府財政負擔

3.提高教職員退職所得

INSERT LOGO HERE

新制特色及其成效
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5.寬鬆退離條件，領取
方式彈性



舊制總缺口407億元 實施新制後節省之金額

295億元

(由實施新制節省
之經費填補)

112億元

(政府實際撥
補金額)

180億元

(新制每實施一
年，幫政府節
省4.5億元)

115億元
(凍結舊制之效
益)

1.減輕政府財政負擔

凍結舊制缺口及減少每年政府提撥金額
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2.建立舊制缺口撥補機制

• 本部於102年1月25日邀集中央及地方主管機關，會商

依私校退撫條例第8條第12項規定，建立逐年填補機制，

以支多少補多少為原則。

• 截至105年6月30日，應撥補70.08億元，已撥補63.56

億元，撥補比率90.70%。
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1.勞保:老年給付，勞保年金
2.公保:養老給付，公保年金
3.國民年金:老年給付

1.勞退舊制
2.勞退新制(94.7.1 )
3.公務人員退撫基金
4.私校退撫基金(舊制)81.8.1
5.私校退撫儲金(新制)99.1.1

1.民間養老
2.個人儲蓄理財
3.私校增額提撥

3.提高教職員退職所得
三層次保障，提高退職所得

10



ㄧ
次
領
取

預估報酬率 第一層公保 第二層儲金 第三層增額 合計

保守型2% 191 525 185 901

穩健型4% 191 711 253 1,155

積極型8% 191 1,380 502 2,073

單位：萬元

年
金
/
月
領

預估報酬率 第一層公保 第二層儲金 第三層增額 合計

保守型2% 20,699 17,494 6,166 44,359

穩健型4% 20,699 23,691 8,433 52,823

積極型8% 20,699 46,010 16,733 83,442

單位： 元

註：年金定期給付係以65歲退休，利率2%，給付終生估算。

3.1提高教職員退職所得
自主投資，滿足不同退休需求

大學教師服務30年，全為新制儲金年資
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ㄧ
次
領
取

預估報酬率 第一層公保 第二層儲金 第三層增額 合計

保守型2% 169 453 160 782

穩健型4% 169 611 218 998

積極型8% 169 1,180 429 1,778

單位：萬元

年
金
/
月
領

預估報酬率 第一層公保 第二層儲金 第三層增額 合計

保守型2% 18,361 15,097 5,333 38,791

穩健型4% 18,361 20,374 7,267 46,002

積極型8% 18,361 41,026 14,300 73,687

單位： 元

註：年金定期給付係以65歲退休，利率2%，給付終生估算。

3.1提高教職員退職所得
自主投資，滿足不同退休需求

高中以下教師服務30年，全為新制儲金年資

12



項目
提撥金額

教職員 學校 政府

基本保障
法定提撥
各校ㄧ致

（第二層）
A x 35%

不計入當年
度薪資所得

A x 32.5% A x 32.5%

差異獎勵

結餘分配
視各校提撥之準備金專戶結

餘情形

增額提撥
各校決定

（第三層）

無金額之限
制

A*35％
免稅

最少1元

4.基本保障一致，獎勵優秀人員及教職員提撥
鼓勵學校及教職員辦理增額提撥享有租稅優惠
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註:A=本薪*2*12％



5.寬鬆退離條件，領取方式彈性

1.有工作就有年資，有年資就有退休金

2.退休、撫卹、資遣、離職領的一樣多

3.可一次領取或購買年金保險
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基金運作架構劃

教育部

儲金監理會

人事處

儲金管理會
（新制）

私校教職員

理財顧問

投資管理 帳戶管理 資產保管 年金保險

投資顧問

退休定期給付
原基金

（統一運用）
新儲金

（自主投資）

保守型

積極型

穩健型

信託銀行
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私校99-101年統一管理運用期

間累積收益率

績效分析

99年 100年 101年

私校退撫-統一 0.5289% -4.5644% 0.5405%

0.5289%

-4.5644%

0.5405%

-5.0%

-4.0%

-3.0%

-2.0%

-1.0%

0.0%

1.0%

報酬率
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績效分析
私校三個退休基金過去三年績效
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持續精進管理
及監督機制。

推動人生週期基
金，增加自主投資
選擇。

未來規劃
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因應高齡化措施-人生週期基金

目標風險基金
(Target Risk Fund)

維持固定之風險程度，依
據市場波動狀況進行股債
比知調整。

目標日期基金
(Target Date Fund)

依據退休日期之規劃，逐
年調整股債等商品知比
例。

特性:可依人生階段及目標日期選擇適合基金

人生週期基金
Life Cycle Fund
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人生週期基金

擬增加為第4種投資組合選擇
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結論

• 有效減輕政府負擔，提高老師退職所得

• 新制財源完全準備，舊制缺口逐年縮減

• 平衡公私退撫權益，奠定教育發展基礎
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附錄

23



24

收支概況
圖1
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項目
年度

收入 支出 收支餘絀

99年 62 1 61

100年 67 3 64

101年 68 6 62

102年 69 9 61

103年 74 14 61

104年 76 19 58

合計 418 51 367

單位:億元新制儲金歷年收支概況表

收支概況

表1
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收支概況
圖2
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收支概況

舊制原基金歷年收支概況表

項目

年度
收入 支出 收支餘絀

99年 5 19 -14 

100年 11 30 -19

101年 20 32 -12

102年 16 31 -15

103年 33 40 -7 

104年 30 41 -11

合計 114 192 -78

單位:億元表2
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退休金領取金額概況
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單位:萬元

私校退撫儲金及原基金退休撫卹資遣個人平均支領金額表

項目
年度

個人平均支領金額-私校退輔儲金及原基金合計數

退休 撫卹 資遣

99年
154.93 133.23 90.42

100年
164.51 152.51 107.3

101年
191.5 136 112

102年
192.8 144.6 116.3

103年
207.03 142.35 129.82

104年
206.09 167.83 123.29

105年
223.26 222.37 103.6

退休金領取金額概況

表3
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歷年參加人數概況
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歷年參加人數概況

資料年月   大學 科技大學 專科 高中 高職 國中小 總計 

99/12 

合計 18,964  20,385  1,629  15,913  5,100  1,437  63,428  

女 8,618  9,044  1,152  9,647  3,135  1,179  32,775  

男 10,346  11,341  477  6,266  1,965  258  30,653  

100/12 

合計 18,970  19,994  1,695  15,994  5,231  1,461  63,345  

女 8,674  8,867  1,196  9,776  3,224  1,200  32,937  

男 10,296  11,127  499  6,218  2,007  261  30,408  

101/12 

合計 18,940  19,546  1,735  16,074  5,149  1,439  62,883  

女 8,693  8,755  1,223  9,896  3,136  1,167  32,870  

男 10,247  10,791  512  6,178  2,013  272  30,013  

102/12 

合計 18,875  19,073  1,717  15,580  5,001  1,481  61,727  

女 8,750  8,579  1,199  9,626  3,040  1,204  32,398  

男 10,125  10,494  518  5,954  1,961  277  29,329  

103/12 

合計 18,898  18,228  1,637  15,087  4,709  1,513  60,072  

女 8,786  8,312  1,142  9,336  2,877  1,229  31,682  

男 10,112  9,916  495  5,751  1,832  284  28,390  

104/12 

合計 18,734  17,458  1,454  14,825  4,503  1,456  58,430  

女 8,760  8,038  1,028  9,163  2,769  1,180  30,938  

男 9,974  9,420  426  5,662  1,734  276  27,492  

105/06 

合計 18,616  17,224  1,478  15,492  4,714  1,472  58,996  

女 8,676  7,922  1,042  9,591  2,900  1,191  31,322  

男 9,940  9,302  436  5,901  1,814  281  27,674  

 

表4
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舊制 新制

計算方式

(本薪+930)*基數

基數:未滿1年1個基數，

滿1年者，每增加半年加1個基數

滿15年後另加2個基數，

最高30年，61個基數。

本金+收益

本金：政府、學校及教職員，按月共同提撥

教職員本薪2倍的12％

收益：自主投資成果

領取條件

退休

1.自願退休：任職5年以上，年滿60歲或

任職25年。

2.屆齡退休：任職5年以上，年滿65歲。

3.命令退休：任職5年以上，身心障礙不

堪任職。

資遣

1.系所調整、減班等。

2.身心障礙不堪勝任職務。

3.教評會認定現職工作質量未達基準。

4.受監護宣告或輔助宣告尚未撤銷。

撫卹

在職亡故

註:離職不符領取條件。

退休

1.自願退休：年滿60歲或任職25年。

2.屆齡退休：年滿65歲。

3.命令退休：任職5年以上，身心障礙不堪

任職。

4.彈性退休：組織變革，20年、10年50歲

或最高薪滿3年。

資遣

1.系所調整、減班等。

2.精神病或身體衰弱不能勝任。

3.不適任或現任無工作等。

離職

不符合退休、資遣規定而離職。

撫卹

在職亡故

新舊制退休金比較
表5



三種類型投資組合挑選標準

表6
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相關性分析

利用相關性分散風險

尋找高報酬、低風險市
場或產業

1. 三變數分析

2. CAPE分析

下檔風險、模擬分析

再平衡投資

全球多元資產動態配置
圖5
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多因子投資策略

質化分析 量化分析 動態風險管理 投資標的

 成立時間

 經理人評估

 規模分析

 追蹤誤差分析

 同類型比較

 與大盤比較

 壓力測試

 績效模擬分析

 市場下檔風險模
型

 風格分析

Input
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30年年資之舊制私校與公校退休所得比較

36

ㄧ
次
領
取

教師職級
退休
薪級

第一層
公保

第二層
退休金

（私/公）
合計（私/公）

大學教授 770 191萬元 329萬元/478萬元 520萬元/669萬元

高中職教師 625 169萬元 293萬元/424萬元 462萬元/593萬元

註：1.公校教師一次退休金以30年退撫新制年資核算。

2.公校教師若選擇月退，領取總金額約為一次領之2.4倍。

表7


