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經建會原則同意文建會所報「大台北新劇院興建計畫」及「衛武營藝術文化中心興建計畫」修正計畫，將以近200億打造國際級音樂廳與戲劇院，促進我國表演藝術及文化創意產業蓬勃發展。
經建會人力規劃處
94年10月24日
為促進我國的表演藝術蓬勃發展及文化創意產業品質提升，除了編列公共建設預算在中部地區興建「台中大都會歌劇院」，政府於「新十大建設－國際藝術及流行音樂中心計畫」中，亦規劃以特別預算分別推動北部地區的「大台北新劇院」及南部地區的「衛武營藝術文化中心」，預計98年底將可為北中南區的民眾提供具國際水準的音樂廳與戲劇院，並與台北兩廳院及國際著名表演場所接軌，建構完善的藝文展演網絡。

「台中大都會歌劇院」業於92年奉行政院核定，由中央與地方各出資12億元興建，目前正由台中市政府辦理國際競圖作業，並依預定期程辦理各項工作。兩項計畫總經費近200億元「大台北新劇院」（105億）與「衛武營藝術文化中心」（92億）則由文建會辦理各項前置作業，並於94年9月14日將修正計畫陳報行政院，行政院於9月22日交下審議，本會於10月12日邀集相關部會及專家學者召開研商會議獲致初步決議後，於10月24日提送本會第1228次委員會議審議。前揭二案修正計畫內容及審議結論如次。
一、大台北新劇院
本計畫興建經費預估需105億元，擬採BOT模式推動，以商圈開發內含國際級劇院方式興建；相關作業經費5億元，由政府編列特別預算支應，預期民間投資100億元。

大台北新劇院基地座落於板橋特專三用地，面積近1萬坪，鄰近板橋新火車站及客運站，交通便捷，未來並有三鐵共構的利因，具極佳發展潛力。該用地業於93年3月17日經行政院函准撥用予文建會，產權單純，無需辦理用地徵收，降低整體計畫之開發經費。

該用地之容積率450％、建蔽率60％，初步量體規劃樓地板面積4萬5千坪，劇院部分約5千坪；未來依據獎勵容積相關規定，其容積率可提升至600％以上，建築量體規劃可大幅彈性提昇。若採BOT方式，吸取國際上劇院興辦成功經驗，未來劇場營運經費部分可由民間盈餘挹注，如推動順利，實為政府與民間雙贏之開發案例。

未來營運模式將依據促參法有關規定，以民間營運管理為主體，惟將審慎評估BOT、聯合開發、BTO+OT等各種可能模式之優劣，提出最適營運模式。

除了硬體建設之推動，本計畫亦策辦營運人才培育及國際戲劇舞蹈等表演藝術活動及觀摩研習，先期培育儲備未來營運人力，規劃推動國內外表演藝術團隊交流合作事項，建立大台北新劇院國際級表演藝術中心的定位。

本計畫目前由文建會依據促參法等相關法令規定，規劃辦理民間參與文化設施經營管理的可行性評估及先期規劃作業；辦理建築量體及舞台專業設備規格研究，擬定執行策略及政策公告要項，吸引民間投資興建；規劃適切的經營管理模式，以文化帶動區域發展，以商業支援文化藝術，帶動表演藝術及其周邊產業之發展。
          大台北新劇院實施期程及經費需求     　    單位：億元

	
	94年
	95年
	96年
	97年
	98年
	總計

	中央政府
	0.38
	0.3
	1.14
	1.54
	1.64
	5

	民間投資
	
	10.6
	10.6
	31.7
	47.1
	100

	合計
	0.38
	10.9
	11.74
	33.24
	48.74
	105


二、衛武營藝術文化中心

本計畫興建經費預估需92億元，均由特別預算支應。以籌建「衛武營藝術文化中心」，提昇南台灣地區表演藝術場地設施及表演藝術活動水準，縮短南、北藝文表演設施的質量差距為目標，工作內容包括：

1.規劃、設計及建造主體設施：
擬興建2,300席音樂廳、2,000席戲劇院、600席中劇場及實驗劇場各1座，並規劃停車場及相關公共服務設施空間；將以國際競圖方式，徵選本計畫建築總顧問及建築師。
2.建立國內表演藝術團隊扶植機制：
策辦國際表演藝術博覽會，規劃推動國內外表演藝術團隊交流合作計畫，增加國內表演藝術團隊演出機會與經驗，以配合衛武營藝術文化中心完工後，營運及演出之需求。

3.建立衛武營藝術文化中心營運管理機制：
評估設立行政法人或引進民間參與衛武營藝術文化中心經營管理之可行性及優缺點，提出最佳營運策略與方案，據以辦理經營管理及各項技術人才培訓事宜。

本計畫基地位於高雄市東側與高雄縣鳳山市交界處，北臨三多一路，東以25米計畫道路與現正標售中之商業區相隔，南接凱旋路，西面高速公路，為一完整街廓。其中約57公頃屬公園用地，該基地東北角劃設為約10公頃之特定休閒商業專用區，擬以標售方式彌補營舍遷移及公園開發經費。目前週邊為住宅區外，北側有國軍802醫院、高雄市公共車船管理處、苓雅27號三角公園，未來有捷運線橘線行經於此；南側主要鄰近住宅區、學校及體育場用地等；東側除高雄縣議會外，未來將開發台糖商業區約17.12公頃。主要聯外道路與次要道路系統完整便捷。
未來文建會將組成「衛武營藝術文化中心」指導委員會，並成立籌備處，統籌各項興建工程、舞台專業設施、表演藝術團隊及節目規劃等事宜，至工程細部設計及監工事宜，則委託建築師等專業機構或人員協助辦理。
衛武營藝術文化中心計畫實施期程及經費需求表     單位：億元

	
	94年
	95年
	96年
	97年
	98年
	總計

	資本門
	1
	1
	20
	28
	32
	82

	經常門
	1
	1
	2
	3
	3
	10

	合計
	2
	2
	22
	31
	35
	92


三、審查結論
本案本會於93年1月12日及94年9月22日，二度奉行政院秘書長函交審議，基於本案業經二次審查，並由相關機關及專家學者提出改進建議，內容已臻完備，爰提本次委員會議報告處理情形。經研商後獲致結論如下：

（一）大台北新劇院

１．本案仍請文建會依原核定計畫儘速辦理，各項前置作業務請於今（94）年底前完成；有關促參法之適用條文，亦請文建會先釐清內容再擇定爭議較小的方式處理。

２．本案興建開發模式仍未確定，請文建會儘速確定，並儘早決定營運主體，以便辦理後續相關作業，並向行政院促參推動委員會報告。

３．本案若以BOT或BTO方式推動，則請工程會專案協助[image: image2.png]TR
0942121657



本案促進民間參與投資興建的工作，並請文建會儘快尋求潛在投資廠商。若採以土地作價，由文建會興建劇院，應儘速成立專責人力單位辦理各項籌建工作。

（二）衛武營藝術文化中心

１．本案擬增列12億元，其中資本門6億元不予增列，經常門同意增列3.6億元，用於成立籌備處，於開幕前辦理藝術表演人才及團隊之培育，以及藝術表演之推廣與交流等事宜。

２．本案籌備處所需專業人員及其經費，宜編列於工程管理費內支用，惟特別預算僅支應至98年，其後之經營管理如何回歸正常預算，請文建會預為規劃。
３．未來文建會及其所屬機關與教育部及其所屬機關，其員額調整與人才 交流問題，請文建會協同教育部、人事行政局、主計處研商可行方案，必要時可由本會協助，期能建立快速交流管道。
４．建議比照故宮南院籌建案之作業模式，進行國際比圖、聘請國際建築師及專案管理顧問等，俾於高雄衛武營建置一座國際級的藝術文化中心。
（三）前述二案原則同意，請文建會依據與會委員意見補充計畫書內容，並報院備查後，依據預訂時程落實執行。
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